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‘ ájQGOE’G ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©dG á°SQÉ‡ iƒà°ùe
á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡JÉ©bƒJh á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G

äGOGôL ódÉN Oƒªfi .O
¢ùØædG º∏Yh á«HÎdG º°ùb

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG -πFÉëH Úª∏©ŸG á«∏c
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ŠGOG™L  OÄ»Þ .O ‡‡ÇÇffOOQQCCÕÕGG  ŠŠƒƒ©©eeƒƒÖÖGG  ÔÔ  IIOOƒƒÇÇ!!ddGG  ŠŠƒƒÇÇ""»»©©ddGG  ‡‡¡¡SSQQƒƒàà   ii ÄÄ̂̂¡¡••ee

Šƒ©eƒÖG Ô ‡jQGOEÕG ‡jOƒÇ!dG ŠƒÇ"»©dG ‡¡SQƒà iÄˆ¡•e
‡Ç"„!ˆ¡•ÙG ƒÁJƒ©bÄJh ‡ÇfOQCÕG

ŠGOG™L  —dƒN OÄ»Þ .O
¢•¯¾dG ¼!Yh ‡ÇHëdG ¼¡•b

‡jOÄ©¡•dG ‡ÇH™©dG ‡µ!»ÙG -"Fƒ‘H ò»!©ÙG ‡Ç!c

¢Ÿ”"ÙG

‘ ájQGOE’G ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©dG á°SQÉ‡ iƒà°ùe ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG åëÑdG ±óg
º«ª°üàH åMÉÑdG ΩÉb ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh .á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡JÉ©bƒJh á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G
‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe GOôa (497) øe áfƒµŸG á°SGQódG áæ«Y ≈∏Y ÉàYRh, ÚJGOCG
‘ »©eÉ÷G ‹É©dG º«∏©àdG ∫É› ‘ AGÈÿG øe kGOôa ( 20) h ,á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G
ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG π˘«˘∏˘ë˘à˘d á˘eRÓ˘dG á˘«˘FÉ˘°üME’G Ö«˘dÉ˘°SC’G âeó˘î˘à˘°SG ó˘˘bh .¿OQC’G

.ájƒÄŸG Ö°ùædG ,»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG
ájQGOE’G ájOÉ«≤dG É¡JÉ«∏ªY ≥Ñ£J á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ¿CG ¤G èFÉàædG â°ü∏N óbh
™«ªL ójó– ” Éªc . …ƒÄŸG ¿RƒdG h íLôŸG §°SƒdG ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,ádƒÑ≤e áLQóH
ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,É¡«a ÜƒZôe äÉ©bƒJh ,á«∏Ñ≤à°ùe äÉ©bƒJ É¡Ø°UƒH åëÑdG äGô≤a
‘ §«£îàdG á«∏ª©H ΩÉªàg’G åëÑdG äÉ«°UƒJ øe ¿Éc óbh .ÚàdƒL øe »ØdO Üƒ∏°SCG
Aƒ°V ‘ ájQGOE’G ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©dG ójó– ¤G Oƒ≤J »àdG äGAGôLE’G »æÑJh .äÉ©eÉ÷G

. πÑ≤à°ùŸG äÉÑ∏£àe

∗Ω2004/12/20 åëÑdG º∏°ùJ  ïjQÉJ∗Ω2005/11/13  ô°ûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Dr. Mahmoud. Jaradat
College of Teacher in Hayel

Kingdom of Saudi Arabia

Abstract

The study aimed at determining the level of practicing administra-
tive leading processes and its futuristic expectation at Jordanian uni-
versities. For realizing the objectives of the study, the researcher
constructed two questionnaires. The two questionnaires distributed
to (497) faculty members in these universities and (20) experts in
highest education. Mean and percentage were used to analyze the
data.

The result showed that Jordanian universities practise its adminis-
trative leading process in acceptable level through the use of estima-
tion rate. Also it determined the parts of the research as future and
desirable expectations through the use of (Dollffy and Golten).The
research recommended to pay attention to the planning process in
Jordanian universities and adapt the procedures which lead to deter-
mine the administrative leading process.

The Level of Practicing Administrative Leading
Processes and its Futuristic Expectation 

at Jordanian Universities
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ŠGOG™L  OÄ»Þ .O ‡‡ÇÇffOOQQCCÕÕGG  ŠŠƒƒ©©eeƒƒÖÖGG  ÔÔ  IIOOƒƒÇÇ!!ddGG  ŠŠƒƒÇÇ""»»©©ddGG  ‡‡¡¡SSQQƒƒàà   ii ÄÄ̂̂¡¡••ee

‡ÇfOQCÕG Šƒ©eƒÖG Ô ‡jQGOEÕG IOƒÇ!dG ŠƒÇ"»©dG ‡¡SQƒà iÄˆ¡•e
‡Ç"„!ˆ¡•ÙG ƒÁJƒ©bÄJh
ŠGOG™L  —dƒN OÄ»Þ .O

¢ùØædG º∏Yh á«HÎdG º°ùb
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG -πFÉëH Úª∏©ŸG á«∏c

:‡e—!e
¬FGôKEG ∫ÓN øe ™ªàÛG áeóN ≈∏Y πª©J »àdG á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG á©eÉ÷G ó©J
,¢ShQóe ¬Lƒe Üƒ∏°SCÉH á°ü°üîàŸG äÉÑ∏£àŸGh ,äÉLÉ«àM’Gh ,ájô°ûÑdG äÉbÉ£dGh ΩÉ¡ŸÉH
á©eÉ÷G É¡∏à– »àdG á«ªgC’G ∂∏J øe ÉbÓ£fGh .É¡JÉÑ∏£àe h á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG äÉLÉ«àMG »£¨j
¿CG É¡d óH ’ ,iôNC’G á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG ÚH øe á«YÉªàLG ájƒHôJ á°ù°SDƒe É¡fƒµd
≈∏Y AÉæH ™ªàÛG ±GógCGh É¡aGógCG ≥«≤– ¤EG É¡`ÑLƒÃ ≈©°ùJ ,áª«µM ájQGOEG IOÉ«b ¤EG ºµà–
á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG äÉÑ∏£àeh ‹É©dG º«∏©àdG äÉLôfl ÚH Ée áªFÉ≤dG ábÓ©dG

 .á∏eÉ°ûdG
¤ƒàj …òdG ÖfÉ÷G ¬Ø°UƒH º¡e ôeCG äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G IOÉ«≤dG á«∏YÉØH ¢Vƒ¡ædGh
≥«≤ëàd áãjó◊G á«LƒdƒæµàdG πFÉ°SƒdGh äGQÉ¡ŸÉH ÉgójhõJh ,¬ª«¶æJ IOÉYEGh º«∏©àdG ¿hDƒ°T
øµÁ ’ á«©eÉ÷G IQGOE’Gh .áMÉàŸG ájô°ûÑdGh ájOÉŸGh á«dÉŸG OQGƒª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G CGóÑe
øe á°ù«FôdG ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG ≈∏Y É¡é¡f ‘ óªà©J ⁄ GPEG ìÉéæH É¡ØFÉXh …ODƒJ ¿CG É¡d
ÒjÉ©e ≈∏Y »æÑe Ëƒ≤Jh ,Iôªà°ùe áHÉbQh ,≥«bO ¬«LƒJh ,ø≤àe ≥«°ùæJh ,º«∏°S §«£îJ

.(1987 ,óªMCG) IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤– ΩóîJ IOófi
?Gôjóeh GóFÉb ¿É°ùfE’G ¿ƒµj ∞«c ƒg IÒãc ÉfÉ«MCG ¿ÉgPC’G ‘ Qhój …òdG ∫DhÉ°ùàdÉa
ÚH h É¡æ«H GƒfQÉ≤j ¿CG IOÉ«≤dG Ωƒ¡ØŸ º¡dhÉæJ ‘ IQGOE’G »°SQGód ä’hÉfi ∑Éæg âfÉc ∂dòd
πLôd áÑ°ùædÉH IQGOE’G ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y IOÉ«≤dG h IQGOE’G ÚH õn«Á º¡°†©Ña  ,IQGOE’G Ωƒ¡Øe
h ájOÉŸG äÉfÉµeE’G h áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG ôaƒJ »àdG ájò«ØæàdG ÖfGƒ÷ÉH ≥∏©àj ÉÃ ≈æ©J IQGOE’G
øe ÈcCG ƒg ÉÃ ≥∏©ààa IOÉ«≤dG ÉeCG ,±GógC’G ≥«≤– ƒëf ájò«ØæàdG äÉ«∏ª©∏d áeRÓdG ájô°ûÑdG
∑Qój ¿CG ¬dÓN øe øµÁ ,™aQCG iƒà°ùe ≈∏Y ≥∏ëj ¿CG ÉgQhóH Ωƒ≤j ø‡ Ö∏£àJ h Gòg
ô°VÉ◊ÉH á«æ©e É¡fCG ≈∏Y IQGOE’G ¤EG ¿hôNBG ô¶f Éªc ,iÈµdG ±GógC’Gh Ió«©ÑdG äÉjÉ¨dG

 .ºFGódG ôjƒ£àdGh Ò«¨àdÉH º°ùàj …òdG πÑ≤à°ùŸÉH ≈æ©àa ájQGOE’G IOÉ«≤dG ÉeCG
ÚãMÉÑdG ΩõY øãj ⁄ ∂dP ¿EÉa ájQGOE’G IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe ójó– ‘ QÉµaC’G øjÉÑJ øe ºZôdÉHh
á«ªgCG øe É¡d ÉŸ ;ÖfGƒ÷G ∞∏àfl ‘ ÉgÒZ ™e É¡àbÓY áaô©eh É¡à°SGQO ‘ º¡eÉªàgGh
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á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

,¼Ç¦¾ˆdGh Aƒ¾„dG Ô ŠGñÇ¬J •—‘j ÀCG Â¾e †Ä!£eh ,ñ¬ˆ!d ‡ÇYGO —Fƒ"dG ÀCG ÛEG ªL™j ñKCƒJh
#d˜H Èg h , ‡jQƒ»‹ˆ¡SGh ‡ÇLƒˆfEGh ‡Ç¾"J ‡Ç!»Y ¼Ç!©ˆdG IQGOEGh ‡ÇeÄb ‡ÇdhDÄ¡•e ¼Ç!©ˆdG ÀCG ƒ»c
¼Ç!©ˆdG IOƒe Ô ¢•Çdh ‡jÄHëdG IOƒÇ"dG IQ—b Ô ¿»µJ ¼Ç!©ˆdG IÄb ÀCGh ,æƒ¡•fEGh ÉOƒÇb QhO
‡Ç»!©dG ‡ÇMƒ¾dG ¿e IOƒÇ"dG Ô ÉQGOEÕG ™µ¯dG $ƒ»ˆgG ÀCGh .(1982 ,ÂHQ—„Y ) …¡•‘a

.(1982 ,Àƒ©¾c) ‡‹j—%G Šƒ»Ç¦¾ˆdG IOƒÇbh IQGOEÕG ‡Ç!Yƒa Ô QhO Âd , ‡Ç!»©dGh
ŠƒÇF›ÖG ¢ ©H Ô ƒÁaîˆNGh ,IOƒÇ"dG $ÄÁ¯Ù Šƒ¯j™©ˆdG ªÇ»L ÀCG §MîÙG ¿eh
‡Yƒ»ÖG ŠƒÇcÄ!¡S Ô ñKCƒˆdGh Œ%G Äg —MGh …fƒL ¿Y ƒgGÄˆÞ •™”j Õ &Ç¡Uƒ¯ˆdGh

. ƒÁJƒjƒZh ‡»¦¾ÙG ±G—gCG Ä‘f ò„ZGQ ¼Á©aOh ò!eƒ©dGh
‡Yƒ»ÖG OG™aCÕh Â¡•¯¾d Â»ÇÇ"J ‡LQ—H ÂWƒ„JQG Q—"H ‡¾Ç©e ‡Ç"£¾Ì ÂMƒâ ¤„J™j Õ —Fƒ"dƒa
›µJ™ÙG Äg ÉQGOEÕG —Fƒ"dG ÀEG PEG .ÉOƒÇ"dG 'QhO ÂÇa ¢SQƒç É˜dG (bÄ»!dh ,ƒgOÄ"j ÈˆdG
,‡HƒbQh ÂÇLÄJh ¼Ç¦¾Jh ¤Ç£”J ¿e ‡jQGOEÕG ŠƒÇ!»©dG IAƒ¯c ÂÇ!Y (bÄˆj É˜dG È¡Sƒ¡SCÕG
)!Y &»©j É˜dG ¢Ÿ”¡ždG —Fƒ"dG —©j ƒ»c ,‡``jQGOEÕG ŠƒjÄˆ¡•ÙG (!ˆß Ô ƒÁˆÇdƒ©a *Ç"Ðh
IOÄ¡ž¾ÙG ±G—gCÕG *Ç"Ð &LCÕ Âˆ„bG™eh &»©dG ÂÇLÄJh ,¼Ç¦¾ˆdGh ¤Ç£”ˆdG ñjƒ©e ª¡Vh
ƒÁ¡ ©H ™KDÄj ‡!NG—ˆeh ‡£HGëe ‡jQGOEÕG IOƒÇ"dG ŠƒÇ!»Y ÀCG ÛEG ñ¡žj ƒà .(1986 ,)¯£¡Ÿe)
ÂÇLÄJ hCG ‡dƒ©a ‡HƒbQ hCG +ƒ©a ¼Ç¦¾J ÀhO ¼Ç!¡•dG ¤Ç£”ˆdƒa, ‡ÇdOƒ„J ƒÁ¾ÇH ‡bî©dGh  . ¢ ©H Ô
¿¡•Mh ÈJÄj™"dG) ƒÁ¾e ‡jƒ¬dG *"Ð Õ ¤Ç£”J ÀhO ‡Hƒb™dGh ,ƒ©Fƒ¡V G—ÁL —©j —j—¡S

.(1989,
‡Wƒ¡•„H È¾©j -IíµH &»©ˆ¡•j ƒ‘!£¡Ÿeh îeƒ¡T ƒeÄÁ¯e Âfƒ„¡•‘H -''¤`Ç£”ˆdG ''$ÄÁ¯»a
Ô ñ¡•dG &„b QG™b ÛEG +Ä¡UÄdGh ,‡ÇFGÄ¡ž©dG )!Y Oƒ»ˆYÕG ¿e Õ—H È"£¾e ¼Ç»¡ŸJ $G—”ˆ¡SG
ÛhCG ÀEG ŒÇM .(1993 ,Èeƒ¡ždG) &»©dG CG—„j ÀCG —©H +ƒÎQÕG ¿e Õ—H ˜Ç¯¾ˆdG ŠGÄ£N
&„"ˆ¡•ÙG Ô ñµ¯ˆdG ‡!M™e Ô &‹»ˆJ ÈˆdG ''¤Ç£”ˆdG ''‡Ç!»Y Èg ‡jQGOEÕG ‡jOƒÇ"dG ŠƒÇ!»©dG
‡Ç!»©dG ƒÁfCG ƒ»c ,ŠÕƒ»ˆMÕGh ™Wƒ”»!d OG—©ˆ¡SÕGh ŠƒfƒµeEÕGh ŠƒLƒÇˆMÕƒH DÄ„¾ˆdGh
DÄ„¾ˆdG ‡Ç!»Y ’„¡ŸJh ,¼Ç¦¾ˆdG &NGO ò!eƒ©dG —¾Y ¢ bƒ¾ˆdGh ¢VÄ»¬dG &Ç!"J Ô —Yƒ¡•J ÈˆdG
—Yƒ¡•j ƒ»c, ‡ÇFGÄ¡ž©dG ¼ÁJGQG™"d òdhDÄ¡•ÙG QG—¡UEG ÀƒµeEG ¿e &!"jh ,&Á¡SCG ¼ÁcÄ!¡•H
*Ç"Ð ÈY ò©jh écCG IAƒ¯µH ‡©bÄˆÙG ñZh ‡€Lƒ¯ÙG &eGÄ©dG ªe &eƒ©ˆdG Ô ¤Ç£”ˆdG

 &¡ aCG &µ¡žH ‡HƒbQh ÂÇLÄJh ¼Ç¦¾J ¿e i™NCÕG ‡jQGOEÕG (FƒXÄdG.(John,1973)
ÈˆdG ‡YÄ¾ˆÙG +ƒ»YCÕG ¿e &»Y &µH $Ä"j ¿e —j—Ð Ô &‹»ˆˆa ''¼Ç¦¾ˆdG '' ‡Ç!»Y ƒeCG
¼Á¾e &c ÂH ªˆ»ˆj ƒeh ,+ƒ»YCÕG '˜ÁH ò»Fƒ"dG òH Šƒbî©dG —j—Ð Ô h IQGOEÕG ƒÁH ª!£¡ J
¿ùe ƒùÁùÇùa ªù„ùˆùj ƒùeh +ƒù»ùYCÕG RƒâEG ‡ùÇù¯ùÇùc #d˜ùch ,‡ùÇùdhDÄù¡•e ¿ùe Âù!ù»ù‘ùˆùj ƒùeh ‡ùù£ùù!ùù¡S ¿ùùe
Â»¡SG ÀÄ"!£j Aƒ»!©dG ¢ ©H ÀCG )ˆM IQGOEÕG ŠƒYÄ¡VÄe ¼gCG ¿e ¼Ç¦¾ˆdG —©jh  .ŠGAG™LEG
Èe™Jh ,ƒÁWƒ¡žf ª¡•JGh IQGOEÕG +ƒ»YCG ¼ŽM OGORG ƒ»!c ¼Ç¦¾ˆdG ‡Ç»gCG OGO›Jh ,IQGOEÕG )!Y
‡Çfƒ¡•fEÕG ŠƒfƒµeEÕG ¿e ‡!eƒµdG IOƒ¯ˆ¡SÕGh ,IQGOEÕG ±—g ÛEG +Ä¡UÄdG ÛEG ¼Ç¦¾ˆdG ‡Ç!»Y
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äGOGôL  Oƒªfi .O áá««ffOOQQCC’’GG  ääÉÉ©©eeÉÉ÷÷GG  ‘‘  IIOOÉÉ««≤≤ddGG  ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG  áá°°SSQQÉÉ‡‡  iiƒƒàà°°ùùee

ÀCG ¿µç ±h™¦dG Šƒ„K !—Yh QÄ£ˆdG ÀCG "dP .™»ˆ¡•e #µ¡žH IQGOEÕG ƒÁ»¡ J ÈˆdG ‡jOƒÙGh
,$ÇaÄJ) †Ä%£ÙG ±—ÁdG $Ç&Ðh ,I—Žˆ¡•ÙG ±h™¦dG ªe $¯ˆÇd #j—©ˆdG ¢ ©H …%£ˆj
i—d™aGÄˆJ ÈˆdG ŠƒeÄù%ù©ù»ù%ùd !ƒù¦ùf ¼ùÇù»ù¡ŸJh OG—ùYEƒùH ¼ùÇù¦ù¾ùˆùdG ‡ùÇù%ù»ùY !Äù&ùJ ƒù»ùc .(1988
ÀCG —â òM Ô .‡bO ícCGh “Ä¡VÄH ŠGQG™&dG Pƒ”JGh ±G—gCÕG $Ç&Ð #LCÕ ò%eƒ©dG
$Ç&‘ˆH !G›ˆdîd ƒfƒ»¡V 'ƒ»YCîd ¼g˜Ç¯¾J Aƒ¾KCG ò¡ShDh™ÙG Oƒ¡TQEƒH (¾©J ''ÂÇLÄˆdG ''‡Ç%»Y
ƒgQÄ¡U ±îˆNG (%Y ‡jQGOEÕG ‡£¡žfCîd ƒÁÇLÄJ —©Jh , )ÇdƒµˆdGh OÄÁÖG #bCƒH ±G—gCÕG
IOƒÇ&dG ™aGÄJ ¿e —H Õ ‡Ç%»©dG "%J “ƒŽ¾dh , IO—Þ ±G—gCG $Ç&‘ˆd —MGh Qƒ¡•e ÉP *ƒÎƒH
.(1976 È»%¡•dG) ¼ÁÇ%Y ‡£%¡•dG ¿e ícCG OG™aCÕG Ô ñKCƒˆdG ª¡VÄe —©J ÈˆdG ‡‘Lƒ¾dG
AG™LEG ÛEG Èe™J ÈˆdG ‡‘Lƒ¾dG ¢S‡Hƒb™dGR ‡Ç%»Y ¿e —H îa ‡¡•¡SDÄÙG ±G—gCG $Ç&Ð ¿e —cCƒˆ%dh
‡¯ÇXh ¿e #c ¤„J™jh ,Iñ£N ÂÇa ŠƒaG™‘fÕG ’„¡ŸJ ÀCG #„b !ƒ¦¾dƒH ¢UƒØG ’Ç‘¡ŸˆdG
‡Ç¡Sƒ¡SCG ŠGÄ£N +ƒ¾gh  .ƒÁaG—gCÕ ‡»¦¾ÙG $Ç&‘ˆH G™¡Tƒ„e ƒWƒ„JQG ‡Hƒb™dG ‡¯ÇXhh ¤Ç£”ˆdG
È%©¯dG AGOCÕG ‡fQƒ&e ¼K,AGOCÕƒH ‡¡UƒØG ñjƒ©ÙG ª¡Vh :Ègh ‡Hƒb™dG ‡Ç%»Y ƒÁYÄ»Ý Ô ÀÄµJ
‡Hƒb™dG ‡Ç%»©a  .(1980, Àƒ»Ç%¡S) ‡eRîdG ‡Ç‘Ç‘¡ŸˆdG ŠGAG™LEÕG Pƒ”JG ¼K,ñjƒ©ÙG *˜ÁH
,‰©¡Vh ÈˆdG ±G—gCîd ‡&Hƒ£e $&‘ˆJ ÈˆdG hCG ‰&&Ð ÈˆdG •Fƒˆ¾dG ÀCG ¿e —cCƒˆdG ¿»¡ ˆJ
ÀÄjOƒÇ&dG ƒÁˆ¡SQƒà ¿Y •™”j Õ ÈˆdG ŠƒÇ%»©dG ªH™e ‡jQGOEÕG ‡jOƒÇ&dG ŠƒÇ%»©dG #‹Ò G˜ÁHh
Â¡SQƒÒ É˜dG ¥ƒ¡ž¾dG «Äf Àƒc ƒjCGh ,È»Ç¦¾ˆdG #µÇÁdG Ô ¼Á©bGÄe ‰fƒc ƒjCG ÀÄjQGOEÕGh
‡Ç»Ç%©J ‡jÄH™J !CG ‡ÇYGQR , ‡jQƒÎ !CG ‡ÇYƒ¾¡U ,‡¡UƒN !CG ‡ÇeÄµM ‰fƒcCG AGÄ¡S ,‡»¦¾ÙG

.( 1988 ,OG™e)
'îN ¿e ƒÁÇ%Y ±™©ˆ%d ™NBG (‘¾e IOƒÇ&d G «Ä¡VÄe ‰dhƒ¾J ÈˆdG Šƒ¡SGQ—dG ‰‘f ƒ»c
#eGÄ©dG ÛEG hCG —Fƒ&%d ‡jOƒÇ&dG Šƒ»¡•dG ÛEG ¢•Çd h , ¼Ç¦¾ˆdƒH ƒÁˆbîY ‡LQO h ƒÁWƒäCG #Ç%Ð

 •¾¡T ‡¡SGQO ÂH ŠAƒL ƒe "dP —cDÄjh . IOƒÇ&dG Ô ™KDÄJ ÈˆdG ‡Ç¯bÄÙG(Cheng,1994),
,‡¡•¡SDÄÙG Ô ‡Ç»Ç¦¾ˆdG ŠƒÇ%»©dG h ™j—ÙG IOƒÇb ¥ƒäCG òH ‡bî©dG (%Y ±™©ˆdG ÛEG ‰a—g ÈˆdG
òH ¤H™J ÈˆdG ‡``bî©dG ÀCG ‡¡SGQ—dG •Fƒˆf ¿e Àƒch , ƒÁÇa IOƒÇ&dG ¥ƒäCG ‡Ç%Yƒa ¿e $&‘ˆdGh
IAƒ¯c h ‡Ç%Yƒa Ô I™KDÄe h ‡jÄb ‡bîY ¼Ç¦¾ˆdG ŠƒÇ%»Yh ™j—ÙG Â©„ˆj É˜``dG ÉOƒÇ&dG ¤»¾dG

 ÀGÄ¾©H ( 1990 ) ™gGR  ‡¡SGQO ŠAƒL ƒ»¾ÇH . ‡¡•¡SDÄÙG Ô ¼Ç¦¾ˆdG-‡Ç¯dCÕG Ô ‡eCÕG ¼Ç%©J
 ‡‹dƒ‹dG-‡Ç%„&ˆ¡•ÙG ±G—gCÕG ¿e ‰fƒc PEG , #„&ˆ¡•ÙG ¼Ç%©J Ô ÈH™©dG ™µ¯dG IOƒb ´G™¡žˆ¡SG

R™HG ¿e Àƒch , ‡Ç©»ˆóG Šƒ¡•¡SDÄ»%d ‡eRîdG ‡jQGOEÕGh ‡Ç¾¯dG QOGÄµdG OG—YEG ‡©bÄˆÙGh
Âb™```````````e  ‡¡SGQO ŠAƒL òM Ô . ‡jQGOEÕG ŠGOƒÇ&%d ‡ÇYG—HEÕG ŠGQ—&dG ‡Ç»¾J ±G—gCÕG
‡jOƒÇ&dG Šƒ¡SQƒ»ÙG Ä‘f ‡ÇfOQCÕG ‡©eƒÖG Ô ¢•jQ—ˆdG ‡€Çg Aƒ¡ YCG AGQBG ÀGÄ¾©H (1995)
Äùù‘ùùf ‡ùù£ùù¡SÄùùˆùùe ÉCGQ ‡ùùLQO ÛEG •ùùFƒùùˆùù¾ùùdG ŠQƒùù¡TCG PEG , ‡ùùÇçOƒùùcCÕG !ƒùù¡•bCÕG ¢•dƒó ‡ùùjQGOEÕG

  . ‡Hƒb™dG h ¤Ç£”ˆdG ÜƒÝ Ô ‡Çf—ˆe iCGQ ‡LQO h ¼Ç¦¾ˆdG 'ƒÝ Ô ‡jQGOEÕG Šƒ¡SQƒ»ÙG
 —¯jO ‡¡SGQO ŠAƒL ƒ»c(David,1992)À™&dG Ô ¤Ç£”ˆdGh Üƒ©dG ¼Ç%©ˆdG ÀGÄ¾©H
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IOƒÇ!dG Ô ‡Ç»gCÕG ŠGP ŠGQÄ£ˆdGh IAƒ¯µdG ÀCG ÛEG ƒÁŽFƒˆf ŠQƒ¡TCG .¿j™¡ž©dGh ÉOƒ"G
Ô ‡jQ˜L ŠGñ¬ˆd ª¡ ”J ÀCG …Žj ƒJÄ¡•¾Çe ‡jÕh Ô Üƒ©dG ¼Ç#©ˆ#d ‡Ç»Ç#©ˆdG ‡jQGOEÕG
‡¡SGQO —â ƒ»¾ÇH . I™»ˆ¡•ÙG IOƒYEÕG ÛEG ‡Ç»Ç#©ˆdG •eGédG •ƒˆÐ $dP %#Y IOƒjRh .‡Ç#µÇÁdG

 $¡žHÄc(Kopischke,1996)É˜dG Üƒ©dG ¼Ç#©ˆdG Ô —`j—L &Ç»Y ªe †hƒŽˆdG ÀGÄ¾©H
&»©dG IÄb …¡Uƒ¾e †ƒ‘¡UCGh ‡Yƒ¾¡ŸdGh &»©dG Aî»©d ¼Ç#©ˆdG ŠƒMÄ»Wh ŠƒLƒÇˆMG O—‘j
‡Y—„e ‡jQGOEG ŠGOƒÇb OƒŽjEÕ Üƒ©dG “Ä»£dG ƒÁŽFƒˆf ¼gCG ¿e Àƒch . ƒJÄ¡•¾Çe ‡jÕh Ô
‡e—Ø ŠƒeÄ#©ÙG •eG™Hh È¾!ˆdGh ÈLÄdÄ¾µˆdG …fƒÖƒH 'ƒ»ˆgÕGh , ‡Ç#µdG Ô I™µˆ„eh

. ‡Ç#µdG Ô ‡jQGOEÕG ›cG™ÙG

 :Œ‘„dG ‡!µ¡že
ñµ¯J h Qƒ¦fCG ¤Þ ‰‘„¡UCG ‡jQGOEÕG IOƒÇ!dG ÀCG Äg Œ‘„dG ‡#µ¡že QÄÁX R›©j ƒe ÀEG
¿e ƒÇ¡•ÇFQ GQÄÞ ‰‘¡VCGh , È»Ç#©ˆdG ÉÄ``HëdG (ƒóG Ô ò»ˆÁÙGh òdÄ€¡•ÙG ¿e ñ‹µdG
Aƒ£NCÕG )¡žµd I—j—Y …fGÄL Ô Âˆdhƒ¾J ÈˆdG ‡ÇÙƒ©dGh ‡Ç#ôG ŠGh—¾dGh ŠG™ÒDÄÙG QhƒÞ

. ƒÁÇ£”Jh QÄ¡Ÿ!dG ÂLhCG ‡a™©eh ƒÁˆÖƒ©eh
(1987) 'ƒY Àƒ»Y Ô —!©¾ÙG ÀOQCÕG Ô Üƒ©dG ¼Ç#©ˆdG ‡¡SƒÇ¡S ‡¾Ö ™j™!J Ô AƒL ŒÇM
Ô )©¡ H Àh™©¡žj ‡ÇfOQCÕG Šƒ©eƒÖG Ô ‡Ç¡•jQ—ˆdG ‡€ÇÁdG Aƒ¡ YCG ÀCG ÛEG ‡‘¡VGh IQƒ¡TEG
hCG ‡€WƒØG ‡jOƒÇ!dG Šƒ¡SQƒ»ÙG ¢ ©H ‡ŽÇˆf , ‡jÄHëdG ŠGQG™!dG ª¾¡U hCG OG—YEG Ô ¼ÁˆcQƒ¡že

.(1987, ‡¦aƒÞ ) ÉOƒÇ!dG *Ä#¡•dG Ô QÄ¡Ÿ!dG
)©¡ dG ™gƒ¦e Qƒ¡žˆfG %#Y (1987) 'ƒY ´G™©dG Ô —!©¾ÙG Œdƒ‹dG ™jÄ£ˆdG ™ÒDÄe —cCG ¼c
›j›©Jh ™jÄ£J IQh™¡V ÛEG ƒYOh , ‡ÇH™©dG ÀG—#„dG Ô ‡Ç©eƒÖG ‡jÄHëdG ŠGOƒÇ!dG ¢ ©H AGOCG Ô
ÉOƒÇ!dG Qh—dG %#Y —ÇcCƒˆdGh ,™jÄ£ˆdGh Œj—‘ˆdG h —j—ŽˆdG Šƒ„#£ˆÌ ƒÁ»YO h IQGOEÕG QhO

.(1987, È»#©dG Œ‘„dG h Üƒ©dG ¼Ç#©ˆdG IQGRh) ƒÁd
É˜dG ,Œj—"G ™¡Ÿ©dG “hQh ‡ÇÙƒ©dG ŠƒgƒÎîd QÄ£ˆdG I™jƒ¡•Ù ŠƒÁÇLÄˆdG $#J &X Ôh
™¡ŸYh  ªj™¡•dG ñ¬ˆdGh ,Šƒ¡Ÿ¡Ÿ”ˆdG ™¡ŸYh , ÈLÄdÄ¾µˆdGh È»#©dG '—!ˆdG ™¡Ÿ©H )¡Ÿˆj
—j—‘ˆd Œ‘„dG G˜g AG™LEƒH 'ƒ»ˆgÕG AƒL —!a ,ÂKG—MCÕ OG—©ˆ¡SÕGh &„!ˆ¡•»#d ¤Ç£”ˆdG
Šƒ¡Ÿ”#e ÂH ŠAƒL ƒÙ G™¦f h .‡`ÇfOQCÕG Šƒ©eƒÖG Ô ‡jQGOEÕG ŠƒÇ#»©dG ˜Ç¯¾J &„¡Sh ñjƒ©ÙG
IQGOEÕG  …fƒL IQÄ£Nh ‡bOh , ‡Ç©eƒÖG IQGOEÕG «Ä¡VÄÌ ‡!#©ˆÙG ŠGh—¾dGh ŠG™ÒDÄÙG
Œ‘„dG ‡#µ¡že Š›c™J —!a, ƒÁaG—gCÕ ƒÁ!Ç!Ð h Üƒ©dG ¼Ç#©ˆdG Šƒ¡•¡SDÄe “ƒâ Ô +QhOh
¤Ç£”ˆdG ŠƒÇ#»©H ‡#‹»ˆÙGh ªbGÄdG %#Y ƒÁˆ¡SQƒà iÄˆ¡•eh ,‡jQGOEÕG ‡jOƒÇ!dG ŠƒÇ#»©dG (ÄM
¿e ‡eOƒ!dG ŠGÄ¾¡S ™¡ž©dG (îN ‡Ç#„!ˆ¡•ÙG ƒÁJƒ©bÄJ —j—Ðh ,‡Hƒb™dGh ÂÇLÄˆdGh ¼Ç¦¾ˆdGh

. ¿j™¡ž©dG h ÉOƒ"G À™!dG
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ŠGOG™L  OÄ»Þ .O ‡‡ÇÇffOOQQCCÕÕGG  ŠŠƒƒ©©eeƒƒÖÖGG  ÔÔ  IIOOƒƒÇÇ!!ddGG  ŠŠƒƒÇÇ""»»©©ddGG  ‡‡¡¡SSQQƒƒàà   ii ÄÄ̂̂¡¡••ee

:Œ‘„dG ‡Ç»gCG
!ƒY "µ¡žH ‡jÄHëdG IQGOEÕG ŠƒYÄ¡VÄe ¼`gCG ¿e ‡Ç©eƒÖG ‡jQGOEÕG IOƒÇ#dG «Ä¡VÄe —©j
ÂH !Ä#J É˜`dG ÉOƒ```Ç#dG ƒ`gQhO ‡`©Ç„W h ƒÁJƒ¡Ÿ¡Ÿ”J ¿jƒ„Jh ƒg™¡Uƒ¾Y IAƒ¯c ‡ŽÇˆf ,

. ÂJƒMÄ»Wh ª»ˆóG ±G—gCGh ƒÁaG—gCG $Ç#‘ˆd ‡©eƒÖG
:ÈJBÕG %îN ¿e Œ‘„dG ‡Ç»gCG &'ŽˆJh

‡jQGOEÕG IOƒÇ#dG ŠƒÇ'»Y %hƒ¾ˆj É˜dG ÂYÄ¡VÄe ‡Ç»gCG %îN ¿e Œ‘„dG ‡Ç»gCG ÈJCƒJ .1
$Ç#Ð Ô È©eƒÖG ¼Ç'©ˆdG ‡¡UƒNh ,Üƒ©dG ¼Ç'©ˆdG Šƒ¡•¡SDÄe “ƒâ ¢Sƒ¡SCG —©J ÈˆdG ‡Ç©eƒÖG

."„#ˆ¡•»'d !RîdG ñÇ¬ˆdG Úƒ©e —j—Ðh ‡Ç©bGÄdG ƒÁJƒjƒZh ƒÁaG—gCG
!—#ˆdGh QÄ£ˆdG ‡'ŽY ªaO &'Y ‡Ç©eƒÖG ‡jQGOEÕG ŠGOƒÇ#dG QhO &'Y Œ‘„dG —cDÄj ƒ»c .2
ÈˆdG ‡€Lƒ¯ÙG ŠGñ¬ˆdGh Šƒj—‘ˆdG ‡ÁLGÄeh ‡¡•ÇF™dG ƒÁJƒÇ'»Yh ,ƒÁ¯FƒXhh ƒÁJÕƒÝ Ô

."„#ˆ¡•ÙG ƒÁ'»‘Ç¡S
Ô ¼Ç'©ˆdG Šƒ¡SƒÇ¡S —j—Ðh ŠGQG™#dG É˜”ˆe ÛEG ‡ÁLÄe Œ‘„dG G˜g •Fƒˆf —©J —bh .3
È©eƒÖG "»©dG ŠÕƒÝ Ô ‡eRîdG Œj—‘ˆdGh ñÇ¬ˆdG ÂLhCG —j—‘ˆd ‡ÇfOQCÕG Šƒ©eƒÖG

.†Ä'£ÙG Ä‘¾dG &'Y ‡Ç©eƒÖG ±G—gCÕG $Ç#Ð Ä‘f ƒÁJƒ„'£ˆeh IOƒÇ#dG …Çdƒ¡SCGh

:ÂJÕDhƒ¡•Jh Œ‘„dG ±G—gCG
ŠƒÇ'»©'d ƒÁÇa †ÄZ™ÙG Šƒ©bÄˆdGh ‡Ç'„#ˆ¡•ÙG Šƒ©bÄˆdG &'Y ±™©ˆdG ÛEG Œ‘„dG ±—Áj
Šƒ©eƒÖG Ô ‡Hƒb™dGh ÂÇLÄˆdGh ¼Ç¦¾ˆdGh ¤Ç£”ˆdG Ô ‡'‹»ˆÙG ‡¡•ÇF™dG ‡jQGOEÕG ‡jOƒÇ#dG
QÄÞ ÀCGh ,¿j™¡ž©dGh ÉOƒ(G À™#dG ¿e ÛhCÕG ™¡ž©dG ŠGÄ¾¡•dG %îN ‡Ç»¡S™dG ‡ÇfOQCÕG

:‡ÇJBÕG ‡'€¡SCÕG ¿Y ‡HƒLEÕG Ô ÂˆjƒZ $Ç#Ð %ÄM Qh—j Œ‘„dG !ƒ»ˆgG
?ÀOQCÕG Ô ‡Ç»¡S™dG Šƒ©eƒÖG Ô ‡jQGOEÕG ‡jOƒÇ#dG ŠƒÇ'»©dG ‡¡SQƒà iÄˆ¡•e ƒe -1

ÀOQCÕG Ô ‡Ç»¡S™dG Šƒ©eƒÖG Ô ‡jOƒÇ#dG ŠƒÇ'»©dG ‡¡SQƒ»Ù ‡Ç'„#ˆ¡•ÙG Šƒ©bÄˆdG ƒe -2
? ¿j™¡ž©dGh ÉOƒ(G À™#dG ¿e ÛhCÕG ŠGÄ¾¡S ™¡ž©dG %îN

‡jQGOEÕG ‡jOƒÇ#dG ŠƒÇ'»©dG ‡¡SQƒ»Ù ‡Ç'„#ˆ¡•ÙG Šƒ©bÄˆdG ¿e ƒÁÇa †ÄZ™ÙG Šƒ©bÄˆdG ƒe -3
?¿j™¡ž©dGh ÉOƒ(G À™#dG ¿e ÛhCÕG ŠGÄ¾¡S ™¡ž©dG %îN ÀOQCÕG Ô ‡Ç»¡S™dG Šƒ©eƒÖG Ô

:Œ‘„dG ŠGO—Þ
:ÈJBÕG &'Y ÂJGAG™LEG Ô Œ‘„dG ™¡Ÿˆ#j

,¼Ç¦¾ˆdG ,¤Ç£”ˆdG )‡¡•ÇF™dG ‡jQGOEÕG ŠƒÇ'»©dG Ô ‡'‹»ˆÙG ‡jQGOEÕG ŠGOƒÇ#dG ªbGh ‡a™©e -
. ƒÁÇa †ÄZ™ÙG Šƒ©bÄˆdGh ‡Ç'„#ˆ¡•ÙG ƒÁJƒ©bÄJ —j—Ðh (‡Hƒb™dG ,ÂÇLÄˆdG

!ƒ©'d ‡JDÄe ‡©eƒL ,)ÄeñdG ‡©eƒL ,‡ÇfOQCÕG ‡©eƒÖG :‡ÇJBÕG ‡ÇfOQCÕG ‡Ç»¡S™dG Šƒ©eƒÖG -
.!2005-2004 È¡SGQ—dG
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: äÉë∏£°üŸG ∞jô©J
::áájjQQGGOOEE’’GG  IIOOÉÉ««≤≤ddGG,Ú°ShDhôŸGh Ú©HÉàdG ‘ ô```«KCÉàdG ≈∏Y IQó≤dG É¡fCÉH á``jQGOE’G IOÉ«≤dG ±nô©J

É˘¡˘≤˘«˘≤– π˘LCG ø˘e á˘jQGOE’G á˘jOÉ˘«˘≤˘dG ±Gó˘gC’G á˘eó˘N ≈˘∏˘Y º˘gõ˘«˘Ø–h º˘¡˘˘cƒ˘˘∏˘˘°S ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘Jh
.(1994 ,±É°ùY)

::ÉÉ««FFGGôôLLEEGG  áájjQQGGOOEE’’GG  IIOOÉÉ««≤≤ddGG  »»ææ©©JJhh≥«≤ëàd á°SQÉªŸG äÉ«cƒ∏°ùdG hCG á```£°ûfC’G øe á``Yƒª›
øe åëÑdG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤J ∫ÓN øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG , áæ«©e ±GógCG h ∞bGƒe
ájQGOE’G IOÉ«≤dG ∞FÉXƒH á``°UÉÿG ä’ÉÛG ≈∏Y á```YRƒŸG åëÑdG IGOCG äGô≤a ≈∏Y º¡JÉHÉLEG
ájQGOE’G IOÉ«≤dG ∞FÉXƒd ≥Ñ£ŸG ™bGƒdG áaô©Ÿ (áHÉbôdG ,¬«LƒàdG ,º«¶æàdG ,§«£îàdG ) á«©eÉ÷G

 .á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘
::áájjQQGGOOEE’’GG  IIOOÉÉ««≤≤∏∏dd  áá««∏∏ÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG  ääÉÉ©©bbƒƒààddGG≈∏Y Ωƒ≤j …òdG è¡æŸG ¬fCÉH πÑ≤à°ùŸG í∏£°üe ±nô©j

¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNC’G ™e Ú©e ΩÉ¶æd hCG Ée ™ªàÛ á∏jóH äÉ«∏Ñ≤à°ùŸ •hô°ûŸG DƒÑæàdG hCG ±Gô°ûà°SG
á≤∏£æe πÑ≤à°ùŸG ¤EG IóŸG √òg óà“ ¿CG ≈∏Yh ,á«©ªàÛG áª¶æŸG äÉfƒµe ™«ª÷ ∫OÉÑàŸG ÒKCÉàdG

  .(1992,…ôª©dG)ô°VÉ◊G h »°VÉŸG ∫ƒM á°UÉÿG äÉ°VGÎa’G ¢†©H ‘
::ÉÉ««FFGGôôLLEEGG  áájjQQGGOOEE’’GG  IIOOÉÉ««≤≤∏∏dd  áá««∏∏ÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG  ääÉÉ©©bbƒƒààddGG  »»ææ©©JJhhá°UÉÿG äÉMÎ≤ŸGh äGôjó≤àdG ójó–

ºàj »àdGh ,πÑ≤à°ùŸG äGÒ¨àeh äÉÑ∏£àe áé«àædÉH Ωóîj ,Ú©e …QGOEG hCG …ôµa πª©H
IOÉ«≤dG ∫É› ‘ Ú°üàıG AGÈÿG áYƒª› ÚH ´ÉªLE’G áLQO ∫ÓN øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G

.Ú≤«bódG ¢SÉ«≤dG h Ëƒ≤àdG á«∏ªY ¤EG ‹ÉàdÉH ™°†îJ »àdGh á«©eÉ÷G ájQGOE’G

:¬JGAGôLEGh åëÑdG á«é¡æe
:åëÑdG ™ªà›

çÓK QÉ«àNG ” å«M ,¿OQC’G ‘ á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G ™«ªL øe åëÑdG ™ªà› ¿ƒµàj
Oƒ°ü≤ŸG ™ªàÛG πãªàd ,áJDƒe á©eÉLh ∑ƒeÒdG á©eÉLh á«fOQC’G á©eÉ÷G »gh ,äÉ©eÉL
áª¶fCGh  ÚfGƒb âæÑJ »àdGh ,¢ù«°SCÉàdG ‘ á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G É¡fCG QÉÑàYÉH åëÑ∏d
áµ∏ªª∏d ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG πã“ É¡fCG Éªc ,™ªàÛG äÉÑ∏£àe Aƒ°V ‘ É¡à≤ÑWh ‹É©dG º«∏©àdG

.§°SƒdGh Üƒæ÷Gh ∫Éª°ûdG ÚH Ée ÉgOGóàeG å«M øe á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G
PÉà°SCG áÑJôe øe äÉ©eÉ÷G √òg ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™«ªL åëÑdG ™ªà› πª°T óbh
Ω2005 -2004 »°SGQódG ΩÉ©∏d äÉ©eÉ÷G ∂∏J ‘ Ú∏eÉ©dG øe ∑QÉ°ûe PÉ`à°SCGh QƒàcO

(1) ∫hóL ‘ í°Vƒe ƒg Éªc äÉ©eÉ÷G ≈∏Y ÚYRƒe GOôa (996) ºgOóY ≠dÉÑdGh
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äGOGôL  Oƒªfi .O áá««ffOOQQCC’’GG  ääÉÉ©©eeÉÉ÷÷GG  ‘‘  IIOOÉÉ««≤≤ddGG  ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG  áá°°SSQQÉÉ‡‡  iiƒƒàà°°ùùee

(1) ºbQ ∫hó÷G
á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ åëÑdG ™ªà› OGôaCG ™jRƒJ

á«ÁOÉcC’G áÑJôŸG ≥ah

:åëÑdG áæ«Y
(%50) ‡„¡•¾H GO™a (498) ¿e ‰fÄµJ Œ‘„dG ª»ˆó ‡!‹à ‡Ç"„W ‡ÇFGÄ¡žY ‡¾ÇY QƒÇˆNG Ó
ÀÄµJ ÈˆdG Šƒ€¯dG ªÇ»Öh Šƒ©eƒÖG #!ˆõ ÔG™¬ÖG ªjRÄˆdG IƒYG™e ªe ,Œ‘„dG ª»ˆÝ ¿e
¢•jQ—ˆdG ‡€Çg Aƒ¡ YCÕ ‡ÇçOƒcCÕG ‡„J™ÙG …¡•M Šƒ©eƒÖG $!Y òYRÄe Œ‘„dG ª»ˆÝ ƒÁ¾e

.(2) %h—L Ô ‡¾Ç„ÙG

(2) ºbQ ∫hó÷G
.á«ÁOÉcC’G áÑJôŸG ≥ah á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ åëÑdG áæ«Y OGôaCG ™jRƒJ

:åëÑdG äGhOCG
::‡‡jjQQGGOOEEÕÕGG  IIOOƒƒÇÇ""ddGG  ŠŠƒƒÇÇ!!»»YY  ‡‡¡¡SSQQƒƒàà  ii ÄÄ̂̂¡¡••ee  ‡‡aa™™©©ÌÌ  ‡‡¡¡UUƒƒØØGG  IIGGOOCCÕÕGG  ¼¼ÇÇ»»¡¡ŸŸJJ  ::kkÕÕhhCCGG

‡¡UƒØG Œ‘„dG IGOCG ¼Ç¦¾ˆd Š™µÇd ‡"j™W Oƒ»ˆYG Ó —"a %hCÕG ±—ÁdG &Ç"Ð ¢V™¬d
G˜g &Ç"Ð ÀCG Qƒ„ˆYƒH , ‡ÇfOQCÕG Šƒ©eƒÖG Ô ‡jQGOEÕG IOƒÇ"dG ŠƒÇ!»Y ‡¡SQƒà iÄˆ¡•e ‡a™©Ì
•Q—ˆdG ÉP Š™µÇd ¢SƒÇ"e ªe ƒeƒŽ¡•fGh ,‡Ç‘¡•ÙG ‡Ç¯¡UÄdG ‡ÇŽÁ¾ÙG ÛEG •ƒˆ‘j ±—ÁdG

: ‡ÇJBÕG ŠGÄ£ØG «ƒ„JƒH Œ‘„dG IGOCG ¼Ç»¡ŸJ Ó —"a È¡Sƒ»ØG
È©eƒÖG Üƒ©dG ¼Ç!©ˆdGh ÉÄHëdG '»©dGh I™`„ØG $!Y Aƒ¾H ƒgQƒÇˆNG Ó ‡`¾ÇY AGQBG «î£ˆ¡SG -
‡!€¡SCG è—"J %îN ¿e ,‡ÇfOQCÕG Šƒ©eƒÖG #!ˆß Ô ¢•jQ—ˆdG ‡€Çg Aƒ¡ YCG ¿e ,ÀOQCÕG Ô
#FƒXÄd ƒ"ah ÀOQCÕG Ô ‡Ç©eƒÖG ‡jQGOEÕG ŠGOƒÇ"dG Šƒ©!£Jh ªbGh %ÄM Qh—J ‡MÄˆ¯e
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.‡Hƒb™dGh ÂÇLÄˆdGh ¼Ç¦¾ˆdGh ¤Ç£”ˆdG Ô ‡!‹»ˆÙG ‡Ç©eƒÖG IQGOEÕG ŠƒÇ!»Yh
, ‡jQGOEÕG Šƒ»Ç¦¾ˆdGh È©eƒÖGh Üƒ©dG ¼Ç!©ˆdƒH ‡¡UƒØG Šƒ¡SGQ—dGh ŠƒÇHOCÕG ‡©LG™e -
Ó ŒÇM ,‡ÇfOQCÕG Šƒ©eƒÖG Ô ƒÁH "Ä»©ÙG Šƒ»Ç!©ˆdGh ‡»¦fCÕGh òfGÄ#dG ‡©LG™e Ó ƒ»c
Ô ‡!‹»ˆÙG ‡¡•ÇF™dG ‡Ç©eƒÖG ‡jQGOEÕG IOƒÇ#dG ŠƒÇ!»Y $!Y ‡YRÄe I™#a (52) ÛEG %¡UÄˆdG
&`¡ŸJ I™#a %c 'ƒeCG %`FG—H ‡`¡•»N ª¡Vh Ó ƒ»c ,‡Hƒb™dGh ÂÇLÄˆdGh ¼Ç¦¾ˆdGh ¤Ç£”ˆdG
‡ÇdƒY)‡LQ—H •Q—ˆÙG È¡Sƒ»ØG Š™µÇd ¼!¡•d ƒ#ah ‡jQGOEÕG IOƒÇ#dG ŠƒÇ!»©d (Ç„£ˆdG ‡LQO
$ù!ùY ‡ùÇùJBÕG ŠƒùLQ—ùdƒùH ƒùÇù»ùbQ %ù‹Ò (G—ùL ‡ù¡ ¯ù”ù¾ùe ,‡ù¡ ¯ù”ù¾ùe ,‡ù£ù¡SÄùˆùùe ,‡ùùÇùùdƒùùY ,G—ùùL

.(5^4^3^2^1)…ÇJëdG

: ƒÁJƒ„Kh IGOCÕG ´—¡U
:´—¡ŸdG

IéØG ÉhP ¿e ò»µôG ¿e ‡YÄ»Ý $!Y ƒÁJG™#a ¢V™Y Ó Œ‘„dG IGOCG ´—¡U ¿e —cCƒˆ!d
%¡ŸÐ ÈˆdG I™#¯dG Oƒ»ˆYG Ó ŒÇM ,ƒ»µÞ (20) ¼gO—Y )!H Üƒ©dG ¼Ç!©ˆdG Ô ¢Uƒ¡ŸˆNÕGh
,‡„¡•¾dG *˜g ÀhO ƒe I™#¯dG ±˜Ð h (%85) ‡„¡•¾H ÉCG $fOCG —‘c ƒ»µÞ (17) ‡#aGÄe $!Y
(47) ÛEG %¡UÄˆdG Ó ƒà ,ò»µôG ‡YÄ»Ý ¿e ‡e—#ÙG AGQBÕGh Šƒ¦MîÙƒH ˜NCÕG Ó ƒ»c

 :ÈJBÕG Ä‘¾dG $!Y Œ‘„dG IGOCG Ô ‡¾Ç„ÙG ‡jQGOEÕG IOƒÇ#dG ŠƒÇ!»Y $!Y ‡YRÄe I™#a
I™#a (14) ¿e &dCƒˆjh :¤Ç£”ˆdG :ÕhCG
I™#a (13)   ¿e &dCƒˆjh :¼Ç¦¾ˆdG :ƒÇfƒK

ŠG™#a (10)  ¿e &dCƒˆjh :ÂÇLÄˆdG :ƒ‹dƒK
ŠG™#a (10)   ¿e &dCƒˆjh :‡Hƒb™dG :ƒ©HGQ

:Šƒ„‹dG
‡¾ÇY OG™aCG ¿e ‡ÇFGÄ¡žY ‡¾ÇY QƒÇˆNG Ó Œ‘„dG ¢VG™ZCÕ ‡„¡Sƒ¾e IGOCG ÛEG %¡UÄˆdG ¢V™¬dh
IOƒYEGh Qƒ„ˆNÕG ‡#j™W 'G—”ˆ¡SƒH ¼ÁÇ!Y IGOCÕG (Ç„£J Ó GO™a (30) ¿e ‰fÄµJ Œ‘„dG
Ó ŒÇM ,æƒ‹dG Qƒ„ˆNÕGh "hCÕG Qƒ„ˆNÕG òH ƒeÄj (15) “hG™J È¾eR ´Qƒ¯H Qƒ„ˆNÕG
%eƒ©e )!H É˜dG ¿jQƒ„ˆNÕG òH ¥ƒ„JQÕG ‡LQO OƒŽjEÕ ÀÄ¡SñH ¥ƒ„JQG %eƒ©e 'G—”ˆ¡SG

.Œ‘„dG ¢VG™ZCÕ ±ƒc Šƒ„K %eƒ©e Ägh (0^86) IGOCîd (Šƒ„‹dG) ¥ƒ„JQÕG

..‡‡jjQQGGOOEEÕÕGG  ‡‡jjOOƒƒÇÇ##ddGG  ŠŠƒƒÇÇ!!»»©©!!dd  ‡‡ÇÇ!!„„##̂̂¡¡••ÙÙGG  ŠŠƒƒ©©bbÄÄ̂̂ddƒƒHH  ‡‡¡¡UUƒƒØØGG  IIGGOOCCÕÕGG  ¼¼ÇÇ»»¡¡ŸŸJJ  ::kkƒƒÇÇffƒƒKK
ƒÁÇa †ÄZ™ÙG Šƒ©bÄˆdGh ‡Ç!„#ˆ¡•ÙG Šƒ©bÄˆdG ‡a™©eh —j—‘ˆd IGOCÕG *˜g ‰»»¡U
¿e ‡eOƒ#dG ŠGÄ¾¡S ™¡ž©dG "îN ÀOQCÕG Ô ‡Ç»¡S™dG Šƒ©eƒÖG Ô ‡jQGOEÕG ‡jOƒÇ#dG ŠƒÇ!»©!d

:‡ÇJBÕG ŠGAG™LEÕG ƒÁFƒ¾H Ô ª„JG —bh ¿j™¡ž©dGh ÉOƒ+G À™#dG
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ª»ˆÝ OG™aCG ¿e ‡ÇYî£ˆ¡SG ‡¾ÇY ÛEG ‡MÄˆ¯e ‡fƒ„ˆ¡SG ÂÇLÄˆH !dPh ‡ÇYî£ˆ¡SG ‡¡SGQO AG™LEG -
"CG ‡```e—ØG Ô GÄfƒcCG AGÄ¡S È©eƒÖG ¼Ç#©ˆdG $ƒÝ Ô IéØGh IAƒ¯µdG ÀÄµ#ˆç ¿à Œ‘„dG

. GO™a (35) ¼gO—Y %#H ŒÇM,¿```j—Yƒ&ˆe
 Èùù©ùùeƒÖG ¼ùùÇùù#ùùù©ùùùˆùùùdG Ô ¢UƒØG †OCÕG ‡ùùù©ùùùLG™ùùùe --ŠG™ÒDÄÙG •ùFƒùˆùf,Šƒù¡SGQO ,•Äù‘ùùH

‡&‹„¾ÙGh Šƒ©eƒÖƒH ‡¡UƒØG ‡»¦fCÕG ‡©LG™e h òfGÄ&dG '#Y «îWÕG ¿Y î¡ a -ŠGh—¾dGh
.ÀOQCÕG Ô Üƒ©dG ¼Ç#©ˆdG ¢•#Ý ¿Y

“Ä¡Vh ‡LQO '#Y ±ÄbÄ#d IéØG ÉhPh ò¡Ÿ¡Ÿ”ˆÙG ¿e ‡¾Ö '#Y IGOCÕG ¢V™Y -
‡LQO ‡a™©Ù ‡eRîdG ´—¡ŸdG ŠGAG™LEG ÛEG IGOCÕG «ƒ¡ NEG Ó ƒ»c ,‡jÄ¬#dG ƒÁˆeî¡Sh ŠG™&¯dG
I™&a (33) ÛEG (¡UÄˆdG Ó ŠGAG™LEÕG !#J $îN ¿eh.Œ‘„dG «Ä¡VÄÌ ŠG™&¯dG ¥ƒ„JQG

(‡Hƒb™dG ,ÂÇLÄˆdG ,¼Ç¦¾ˆdG ,¤Ç£”ˆdG) ‡©eƒÖG Ô ‡jQGOEÕG IOƒÇ&dG ŠƒÇ#»Y '#Y ‡YRÄe
Šƒ©bÄˆdG IGOCG è—&J Ó ‡Ç#„&ˆ¡•ÙG Šƒ©bÄˆdG ¿e ƒÁÇa †ÄZ™ÙG Šƒ©bÄˆdG )Ç&‘ˆdh
Šƒ©bÄˆdG ¿e ƒÁÇa †ÄZ™ÙG Šƒ©bÄˆdG —j—‘ˆd IQƒˆõG AGéØG ‡¾Ö ÛEG ƒÁ¡•¯f ‡Ç#„&ˆ¡•ÙG

. ‡Ç#„&ˆ¡•ÙG

 :IGOCÕG #Ç„£J
IOƒÇ&#d ƒÁÇa †ÄZ™ÙG Šƒ©bÄˆdGh ‡Ç#„&ˆ¡•ÙG Šƒ©bÄˆdƒH ‡¡UƒØG Œ‘„dG IGOCG ‰&„W
¿e ‡ÇfOQCÕG Šƒ©eƒÖG Ô ¢•jQ—ˆdG ‡€Çg Aƒ¡ YCG ¿e Gñ„N (20) '#Y ‡©eƒÖG Ô ‡jQGOEÕG
$ƒÝ Ô ¢Uƒ¡ŸˆNÕGh IAƒ¯µdG ÉhP ¿e AGéØG ¢ ©Hh ,*Qƒ¡že Pƒˆ¡SCGh QÄˆcO Pƒˆ¡SCG ‡„J™e
Ó ŒÇM , ÀOQCÕG Ô ƒÇ#©dG ‡jÄHëdG ŠGOƒÇ&dG ¢ ©Hh ÉÄHëdG ¤Ç£”ˆdGh Üƒ©dG ¼Ç#©ˆdG

 †Ä#¡SCG "G—”ˆ¡SG Delphi‡Çfƒ‹dGh ÛhCÕG ‡dÄÖG òH I—ÙG ‰MhG™J òˆdÄL $îN ¿e
: ÈJÕBG Ä‘¾dG '#Yh ƒeÄj (25)

::ÛÛhhCCÕÕGG  ‡‡ddÄÄÖÖGG
ƒÁJG™&a ¿e I™&a (c ‡¡SGQO ñ„N (c ¿e …#Wh AGéØG ‡YÄ»Ý '#Y IGOCÕG ªjRÄJ Ó

 IQƒ¡TEG ª¡VÄH ÂjCGQ (‹Ò ÈˆdG ‡HƒLEÕG QƒÇˆNGh(X)ñ„ØG ¿e …#W ƒ»c, …¡Sƒ¾ÙG ÀƒµÙG Ô
‡LQO ÀhO ƒe Â©bÄJ ‡LQO ‰fƒc GPEG ‡„¡Sƒ¾e ƒgG™j ÈˆdG ŠƒMGëbÕGh Šƒ¦MîÙG ¿jh—J
¿e ƒÁÇa †ÄZ™ÙG Šƒ©bÄˆdƒH ‡¡UƒØG ‡&‘#ÙG IGOCÕG '#Y ñ„ØG ñ¡TCƒJ ÛEG ‡aƒ¡VEG ,(3)
ŠG™&¯dG ƒÁ¾e ‰#¡Ÿah ¢UƒN •PÄä '#Y ƒÁ¬j™¯J Ó ŠƒHƒŽˆ¡SÕG ª»L —©Hh , ‡Ç#„&ˆ¡•ÙG

. AGéØG «ƒ»LEG '#Y ‰#¡ŸM ÈˆdG
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::‡‡ÇÇffƒƒ‹‹ddGG  ‡‡ddÄÄÖÖGG
!"Y #¡ŸÐ Úh ÉCG™dG Ô ±îN ƒÁÇa #¡ŸM ÈˆdG ŠG™$¯dG IOƒYEG ‡dÄÖG %˜g Ô i™L
hCG ‡Ç„"ZCÕG AGQBG AÄ¡V Ô ¼ÁFGQBG Ô ™¦¾dG IOƒYEG ¼Á¾e …"Wh , AGéØG ¿e ‡HÄ"£ÙG ‡LQ—dG
•PÄäCG Ô ƒÁ¬j™¯Jh ŠƒHƒŽˆ¡SÕG ª»L —©Hh .&d˜d îÇ"©J …„¡•dG ™cP ªe ƒÁÇ"Y Aƒ$HEÕG
ÈˆdG ‡jQGOEÕG ‡jOƒÇ$dG ŠƒÇ"»©dG !"Y ‡YRÄÙG ŠG™$¯dG 'ÄM «ƒ»LEÕG ‡dƒM Š™ÁX ¢UƒN
IGOCÕG ŠG™$a !"Y «ƒ»LEÕGh ‡$aGÄÙG ‰"¡ŸM &d˜Hh .ÛhCÕG ‡dÄÖG Ô ±îN ƒÁÇ"Y Àƒc
.‡Ç»¡S™dG ‡ÇfOQCÕG Šƒ©eƒÖG Ô ‡jQGOEÕG ‡jOƒÇ$dG ŠƒÇ"»©"d ‡Ç"„$ˆ¡•ÙG Šƒ©bÄˆdG #‹Ò ƒÁfCG !"Y
ÛhCÕG ‡dÄÖG 'îN AGéØG ‡YÄ»Ý òH ÉCG™dG Ô «ƒ»LEÕG ‡dƒ‘H ŒMƒ„dG !¯ˆcG òM Ô
(Ç$‘ˆd &dPh , ‡Ç"„$ˆ¡•ÙG Šƒ©bÄˆdG ¿e ƒÁÇa †ÄZ™ÙG Šƒ©bÄˆdG —j—Ð ¼Á¾e …"W ƒe—¾Y

.Œ‘„dG ±G—gCG ¿e Œdƒ‹dG ±—ÁdG

:‡ÇFƒ¡ŸMEÕG …Çdƒ¡SCÕG
¤¡SÄdG ÀÄfƒb )G—”ˆ¡SG !"Y Oƒ»ˆYÕG Ó Œ‘„dG ‡"€¡SCG ¿e 'hCÕG 'GDÄ¡•dG ¿Y ‡HƒLEîd
—j—‘ˆd (3) ’L™ÙG ¤¡SÄdG ¢VGëaG Ó ŒÇM ,Œ‘„dG IGOCG ŠG™$a ¿e I™$a #µd ’L™ÙG
iÄˆ¡•ÙG (Ç$Ð !"Y '—j —‘c (60) ÉÄ€ÙG ÀRÄdG —»ˆYG ƒ»ch ,‡dÄ„$ÙG (Ç„£ˆdG ‡LQO
Ô ‡jQGOEÕG IOƒÇ$dG ŠƒÇ"»Y ¿e ‡Ç"»Y #µH ‡$"©ˆÙG ŠG™$¯dG (Ç„£J Ô 'Ä„$ÙGh †Ä"£ÙG

.‡©eƒÖG

:ƒÁˆ¡žbƒ¾eh •Fƒˆ¾dG ¢V™Y
::'' hhCCÕÕGG  ±± ——ÁÁddƒƒHH  ‡‡$$""©©̂̂ÙÙGG  •• FFƒƒ̂̂¾¾ddGG  ::ÕÕhhCCGG

Œ‘„dG ‡¾ÇY OG™aCG ŠƒHƒŽˆ¡SG #Ç"Ð Ó Œ‘„dG ±G—gCG ¿e 'hCÕG ±—ÁdG (Ç$Ð ¢V™¬d
&dPh ÀOQCÕG Ô ‡Ç»¡S™dG Šƒ©eƒÖG Ô ‡``jQGOEÕG ‡```jOƒÇ$dG ŠƒÇ"»©dG ªbGh IGOCG !"Y
Ä‘¾dG !"Y ƒÁˆ¡žbƒ¾eh •Fƒˆ¾dG ¢V™Y ¼ˆÇ¡Sh ,ÉÄ€ÙG ÀRÄdGh ’L™ÙG ¤¡SÄdG )G—”ˆ¡SƒH

 :ÈJBÕG
. ‡©»ˆÝ Œ‘„dG ‡¾ÇY OG™aCG ŠƒHƒŽˆ¡SG •Fƒˆf :-
 IO™¯¾e Œ‘„dG ‡¾ÇY OG™aCG ŠƒHƒŽˆ¡SG •Fƒˆf :-- *Qƒ¡že Pƒˆ¡SCG ,QÄˆcO Pƒˆ¡SCG-

‡ÇfOQCÕG Šƒ©eƒÖG Ô ‡jQGOEÕG IOƒÇ$dG ŠƒÇ"»Y (Ç„£J ŠƒLQO …ÇJ™J (3) 'h—ÖG ò„j
ŠƒÇ"»©dG ªÇ»Ö (Ç„£ˆdG ŠƒLQO ŠAƒL  PEG ,‡©»ˆÝ Œ‘„dG ‡¾ÇY OG™aCG ŠƒHƒŽˆ¡SÕ ƒ$ah
- %60 ) ÉÄ€e ÀRÄH (4^55 -3^00)òH ƒe ‡ÇHƒ¡•+G ¥ƒ¡ShCÕG …¡•M ‡jQGOEÕG ‡jOƒÇ$dG
. òÇ¡VGëaÕG (%60) ÉÄ€ÙG ÀRÄdGh (3) ’L™ÙG ¤¡SÄdG ´Ä¯J ¼Ç$dG %˜ÁH Ègh ( %91
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(3) ¼bQ #h—ÖG
.‡©»ˆÝ Œ‘„dG ‡¾ÇY OG™aCG ŠƒHƒŽˆ¡SÕ ‡jÄ€ÙG …¡•¾dGh ‡ÇHƒ¡•$G Šƒ£¡SÄˆÙG
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Šƒ©eƒÖG Ô ‡jQGOEÕG IOƒÇ!dG ŠƒÇ"»Y #Ç„£J ŠƒLQO …ÇJ™J ò„j (4) $h—ÖG —â ƒ»¾ÇH
#Ç„£ˆdG ŠƒLQO ŠAƒL PEG , QÄˆcO Pƒˆ¡SCG ‡„J™e ¿e Œ‘„dG ‡¾ÇY OG™aCG ŠƒHƒŽˆ¡SÕ ‡ÇfOQCÕG

 3^05) òH ƒe ‡ÇHƒ¡•%G ¥ƒ¡ShCÕG …¡•M ‡jQGOEÕG ‡jOƒÇ!dG ŠƒÇ"»©dG ªÇ»Ö -4,64(
(4) ¼bQ !h—ÖG

 Pƒˆ¡SCG ‡„J™e ¿e  Œ‘„dG ‡¾ÇY OG™aCG ŠƒHƒŽˆ¡SÕ ‡jÄ€ÙG …¡•¾dGh ‡ÇHƒ¡•"G Šƒ£¡SÄˆÙG
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’L™ÙG ¤¡SÄdG ´Ä¯J ¼Ç!dG "˜ÁH Ègh (%92^8 - %61) òH ƒe “hG™J ÉÄ€e ÀRhh
. òÇ¡VGëaÕG ÉÄ€ÙG ÀRÄdGh

Ô ‡jQGOEÕG IOƒÇ!dG ŠƒÇ#»Y $Ç„£J ŠƒLQO  …ÇJ™J ò„j ÂfEƒa (5) ¼bQ %h—ÖG ƒeCG
ŠAƒL PEG , &Qƒ¡že Pƒˆ¡SCG ‡„J™e ¿e Œ‘„dG ‡¾ÇY OG™aCG ŠƒHƒŽˆ¡SÕ ‡ÇfOQCÕG Šƒ©eƒÖG
ÉÄ€ÙG ÀRÄdGh ’`L™ÙG ¤¡SÄdG ´Ä¯J  ‡jQGOEÕG ‡jOƒÇ!dG ŠƒÇ#»©dG ªÇ»Ö $Ç„£ˆdG ŠƒLQO

 3^03) òH ƒe ‡ÇHƒ¡•'G ¥ƒ¡ShCÕG ‰`MhG™J ŒÇM , òÇ¡VGëaÕG-òM Ô (4^64
(#Y ‡YRÄe ŠG™!a ªHQCG Aƒ¾‹ˆ¡SƒH (% 89^2- % 60^6) òH ƒe ‡jÄ€ÙG ƒÁfGRhCG ‰MhG™J
ÉÄù€ùe ÀRhh (2^83) ¤ù¡SÄùùˆùùe (ùù#ùùY ‰#ùù¡ŸM I—ùùMGh I™ùù!ùùa ¼ùùÇùù¦ùù¾ùùˆùùdG :‡ùùÇùùdƒùùˆùùdG ŠÕƒóG
òH ƒe ƒMhG™J òÇHƒ¡•M ò£¡SÄˆe (#Y ‰#¡ŸM ŒÇM òJ™!a ÂÇLÄˆdG %ƒÝh ,(%56^6)
—!a ÂÇLÄˆdG %ƒÝ ƒeCG ,( % 59 - % 57^4) òH ƒe òjÄ€e òfRhh (2^95- 2^87)
‰#¡ŸM ŒÇM òÇ¡VGëaÕG ÉÄ€ÙG ÀRÄdGh ’L™ÙG ¤¡SÄdG ÀhO ƒe I—MGh ÂÇa I™!a ŠAƒL

. (% 52^8) ÉÄ€e ÀRhh (2^64) )#H ÈHƒ¡•M ¤¡SÄˆe (#Y
*»©J ‡Ç»¡S™dG ‡ÇfOQCÕG Šƒ©eƒÖG ÀCG Àh™j Œ‘„dG ‡¾ÇY OG™aCG ÀCG ÛEG •Fƒˆ¾dG +#J OÄ©J —bh
ÀCG Qƒ„ˆYƒH , ‡Çdƒ©dGh ‡£¡SÄˆÙG òH ƒe ‰MhG™J ‡LQ—H ‡jQGOEÕG IOƒÇ!dG ŠƒÇ#»Y $Ç„£J (#Y
ƒÁaG—gCG $Ç!Ð Ô IOƒÇ!dG “ƒŽ¾d ƒÇ¡Sƒ¡SCG ƒÁLÄe —©J ‡jQGOEÕG ‡jOƒÇ!dG ´™£dGh …Çdƒ¡SCÕG
%Ä»©ÙG ‡»¦fCÕGh òfGÄ!dƒH —Ç!ˆJ ÈˆdG Èg I—Ç¡T™dG IQGOEÕG ÀCG ƒ»c ,ƒÁH ‡#‹»ˆÙG ƒÁ¯FƒXhh

 .Üƒ©dG ¼Ç#©ˆdG ŠƒÇŽÇJGë¡SGh òfGÄb ¿»¡V ƒÁH
I™!¯dG Ègh òÇ¡VGëaÕG ÉÄ€ÙG ÀRÄdGh ’L™ÙG ¤¡SÄdG ÀhO ƒe ŠAƒL ÈˆdG ŠG™!¯dG ƒ»¾ÇH
,&Qƒ¡že Pƒˆ¡SCG ‡„J™e ¿e ¢•jQ—ˆd ‡€Çg Aƒ¡ YCG ŠƒHƒŽˆ¡SG …¡•M ¼Ç¦¾ˆdG %ƒÝ ¿e (10) ¼bQ
‡ùjOƒùÇùˆùYÕG ŠGRƒùLEÕG ¼ùÁù‘ùù¾ùùeh ,òjQGOEÕGh ¢•jQ—ùùˆùùdG ‡ùù€ùùÇùùg Aƒùù¡ YCÕ òÇùù©ùùˆùùdƒùùH ‡ùù#ùù‹ùù»ùùˆÙG
ƒ»c ƒÁH —Ç!ˆdG …Žj ñjƒ©Ù ª¡ ”j òÇ©ˆdG ÀCG ÛEG OÄ©J ,¼Áˆe—N AƒÁfEG hCG ¼Á#!fh ,‡Ç¡SGQ—dGh

.‡¯#ˆß ŠÕƒÝ Ô ‡¡Ÿ¡Ÿ”ˆÙG QOGÄµdG ¿e ‡©eƒÖG ŠƒLƒÇˆMG AÄ¡V Ô ¼ˆj òÇ©ˆdG ÀCG
ÀRÄdGh ’L™ÙG ¤¡SÄdG ÀhO ƒe ÂÇLÄˆdG %ƒÝ ¿e (1) ¼bQh (4) ¼bQ I™!a ŠAƒL ƒ»ch
,&Qƒù¡že Pƒùˆù¡SCG ‡ù„ùJ™ùe ¿ùe ¢•jQ—ùˆùdG ‡ù€ùÇùg Aƒù¡ YCG ŠƒùùHƒùùŽùùˆùù¡SG …¡•M òÇùù¡VGëaÕG ÉÄùù€ÙG
-1 .ƒÁ!Ç!‘ˆd ÀÄ©¡•j ÈˆdG ±G—gCÕG ‡Ç»gCƒH ò#eƒ©dG «ƒ¾bEG -4 …ÇJëdG (#Y ƒ»`Á¡Ÿfh
‡€Çg Ä¡ Y ÀCG ÛEG ‡ŽÇˆ¾dG +#J OÄ©J —bh .IAƒ¯µH ¼Ádƒ»YCƒH ,ƒÇ!#d ‡©eƒÖG Ô ò#eƒ©dG ÂÇLÄJ
‡Yƒ¾!dG $Ç!Ð hCG ,ÂÇLÄJ ÛEG •ƒˆÐ Õ ÈˆdG I—FG™dG ŠGOƒÇ!dG ¿e —©j ‡©eƒÖG Ô ¢•jQ—ˆdG

.‡ah™©e ‡»¦fCGh òfGÄb ¿»¡V ñ¡•j ÀCÕ *»©dG Ô ¼Áj—d
¿e ‡Ç¡VGëaÕG …¡•¾dG ÀhO ƒe ‡„¡•f (#Y ‰#¡ŸM ÈˆdG (5) ¼bQ I™!¯dG ‡„¡•f OÄ©J ƒ»c
(#Y ‰¡•Çd ‡jQGOEÕG ƒÁJGOƒÇ!H ‡©eƒÖG ÀCG ÛEG Œ‘„dG ‡¾ÇY OG™aCG ¿e ‡€¯dG ¢•¯¾d ‡Hƒb™dG %ƒÝ
*Ð —b ƒÁfEG PEG ¼ÁÁLGÄJ ÈˆdG ŠƒHÄ©¡ŸdGh ¼ÁJƒbÄ©e ‡a™©Ù ƒÁÇa ò#eƒ©dG ªÇ»ŽH ¼FGO %ƒ¡ŸJG
ò#eƒ©dG hCG ¼Á¡•¯fCG ¢•jQ—ˆdG ‡€Çg Aƒ¡ YCG *„b ¿e *Ð —b hCG ,ƒÇfO ‡jQGOEG ŠƒjÄˆ¡•e %îN ¿e

.‡©eƒÖG Ô
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(5) ¼bQ !h—ÖG
Œ‘„dG ‡¾ÇY OG™aCG ŠƒHƒŽˆ¡SÕ ‡jÄ€ÙG …¡•¾dGh ‡ÇHƒ¡•"G Šƒ£¡SÄˆÙG

.#Qƒ¡že Pƒˆ¡SCG ‡„J™e ¿e
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ŠGOG™L  OÄ»Þ .O ‡‡ÇÇffOOQQCCÕÕGG  ŠŠƒƒ©©eeƒƒÖÖGG  ÔÔ  IIOOƒƒÇÇ!!ddGG  ŠŠƒƒÇÇ""»»©©ddGG  ‡‡¡¡SSQQƒƒàà   ii ÄÄ̂̂¡¡••ee

OƒŽjEG Ó  ‡ÇfOQCÕG ‡Ç»¡S™dG Šƒ©eƒÖG Ô ‡jQGOEÕG ‡jOƒÇ!dG ŠƒÇ"»©dG ŠÕƒÝ …ÇJ™J ‡a™©Ùh
,IGOCÕG ŠÕƒó ƒ©„J Œ‘„dG ‡¾ÇY OG™aCG ŠƒHƒŽˆ¡SÕ ‡jÄ€ÙG ÀGRhCÕGh ‡ÇHƒ¡•#G Šƒ£¡SÄˆÙG

.$dP ’¡VÄj (6) %h—ÖGh

(6) ¼bQ #h—ÖG
ŠÕƒÝ $"Y Œ‘„dG ‡¾ÇY OG™aCG ŠƒHƒŽˆ¡SÕ ‡jÄ€ÙG …¡•¾dGh ‡ÇHƒ¡•%G Šƒ£¡SÄˆÙG

.‡Ç»¡S™dG ‡ÇfOQCÕG Šƒ©eƒÖG Ô ‡jQGOEÕG IOƒÇ!dG

Aƒ¾H ,ÀOQCÕG Ô ‡Ç»¡S™dG Šƒ©eƒÖG Ô ‡jQGOEÕG IOƒÇ!dG ŠÕƒÝ …ÇJ™J (6) %h—ÖG ò„j
Ô AƒL PEG , ‡jÄ€ÙG ÀGRhCÕGh ‡ÇHƒ¡•#G ¥ƒ¡ShCÕG …¡•M Œ‘„dG ‡¾ÇY OG™aCG ŠƒHƒŽˆ¡SG &"Y
ÀRhh (4^02) ÈHƒ¡•M ¤¡SÄˆe &"Y '¡ŸM ŒÇM ¼Ç¦¾ˆdG ‡Ç"»Y %ƒÝ %hCÕG …ÇJëdG
¤¡SÄˆe &"Y '¡ŸM ŒÇM ‡Çfƒ‹dG ‡„J™ÙG Ô ‡Hƒb™dG ‡Ç"»Y %ƒÝ AƒL ƒ»¾ÇH . (%80^4)ÉÄ€e
‡‹dƒ‹dG ‡„J™ÙG Ô ¤Ç£”ˆdG ‡Ç"»Y %ƒÝ AƒL òM Ô (%78)ÉÄ€e ÀRhh (3^90) ÈHƒ¡•M
‡Ç"»Y %ƒÝ ƒeCG . (%74^2)ÉÄ€e ÀRhh (3^71) ÈHƒ¡•M ¤¡SÄˆe &"Y '¡ŸM ŒÇM
(3^45) ÈHƒ¡•M ¤¡SÄˆe &"Y '¡ŸM ŒÇM IñNCÕGh ‡©HG™dG ‡„J™ÙG Ô AƒL —!a ÂÇLÄˆdG

 .(%69) ÉÄ€e ÀRhh
Aƒ¾H ‡dÄ„!e IQÄ¡ŸH („£J ‡jQGOEÕG IOƒÇ!dG ŠƒÇ"»Y ªÇ»L ÀCG ÛEG •Fƒˆ¾dG $"J ñ¡žJ —bh
(3) ’L™ÙG ¤¡SÄdG ´Ä¯J ŠAƒL •Fƒˆ¾dG ÀCG Qƒ„ˆYƒH Œ‘„dG ‡¾ÇY OG™aCG ŠƒHƒŽˆ¡SG &"Y
‡Ç"»Y —©J ¼Ç¦¾ˆdG ‡Ç"»Y ÀCG ÛEG …ÇJëdG $dP OÄ©j —bh .òÇ¡VGëaÕG (%60) ÉÄ€ÙG ÀRÄdGh
‡Hƒb™dG ÛEG ‡Çfƒ‹dG ‡LQ—dƒH •ƒˆÐ ÈˆdGh ,i™NCÕG ŠƒÇ"»©dG ¿e ícG ‡ÇdƒY IQÄ¡ŸH („£J ‡»Áe
‡Ç"»Y ‡‹dƒ‹dG ‡„J™ÙG Ô AƒLh ,‡©eƒÖG Ô '»©dG ŠGQƒ¡•e Ô ±G—gCÕG (Ç!Ð Ä‘f ‡»Ç"¡•dG
ŒÇM ¿e ¤Ç£”ˆdG ÀCG ÛEG ‡LQ—dG )˜g OÄ©J —bh IQGOEÕG ŠƒÇ"»Y ¼gCG —©J ÈˆdG ¤Ç£”ˆdG
‡ÇdhDÄ¡•eh —j Ô ª!J •eGédGh ¤£ØG ª¡Vhh ,ŠƒÇŽÇJGë¡SÕG —j—Ðh ,Šƒ¡SƒÇ¡•dG ¼¡SQ
‡Hƒb™dGh ¼Ç¦¾ˆdƒH ‡"‹»ˆÙG ˜Ç¯¾ˆdG ‡Ç"»Y &!„Jh ,Üƒ©dG ¼Ç"©ˆdGh ‡©eƒÖG Ô ƒÇ"©dG IQGOEÕG

.‡©eƒÖG 'NGO i™NCÕG ŠƒjÄˆ¡•»"d ÉQGOEÕG '»©dG Ô ÂÇLÄˆdGh



::ææƒƒ‹‹ddGG  ±± ——ÁÁddƒƒHH  ‡‡!!""©©̂̂ÙÙGG  •• FFƒƒ̂̂¾¾ddGG  ::ƒƒÇÇffƒƒKK
‡¡UƒØG Œ‘„dG IGOCG #Ç„£J Ó , Œ‘„dG ±G—gCG ¿e æƒ‹dG ±—ÁdG #Ç!Ð ¢V™¬dh
Šƒù©ùbÄùˆùdGh ,‡ùÇù»ù¡S™ùdG ‡ùÇùfOQCÕG Šƒù©ùeƒÖG Ô ‡ùjQGOEÕG ŠƒùÇù"ù»ù©ù"ùd ‡ùÇù"ù„ù!ùˆù¡•ÙG Šƒù©ùbÄùˆùùdƒùùH

 †Ä"¡SCG $G—”ˆ¡SƒH ¿j™¡ž©dG AGéØG ‡YÄ»Ý %"Y ƒÁÇa †ÄZ™ÙG Delphi—bh ,òˆdÄL ¿e
:ÈJBÕG Ä‘¾dG %"Y &dPh , I™!¯dG 'Ä„!d %fOCG G—M (%80) ‡„¡•f Oƒ»ˆYG Ó

::ÛÛhhCCÕÕGG  ‡‡ddÄÄÖÖGG
‡¡UƒØG Œ‘„dG IGOCG ¼ÁÇ"Y ‰¡V™Y ¿j˜dG ¿j™¡ž©dG AGéØG ‡YÄ»Ý ŠƒHƒŽˆ¡SG (Ç"Ð Ó
AGéØG ‡YÄ»Ý ŠƒHƒŽˆ¡SG •Fƒˆf Š™ÁXCG ƒà ƒÁÇa †ÄZ™ÙG Šƒ©bÄˆdGh ‡Ç"„!ˆ¡•ÙG Šƒ©bÄˆdƒH
,(7) 'h—ÖG Ô ò„e Äg ƒ»c ,‡jQGOEÕG ‡jOƒÇ!dG ŠƒÇ"»©"d ‡Ç"„!ˆ¡•ÙG Šƒ©bÄˆdG ŠG™!a %"Y
ŒÇM ¤Ç£”ˆdG 'ƒÝ ŠG™!a ªÇ»L %"Y ícCƒa (%80) ‡„¡•¾H ÉCG™dG Ô ‡!aGÄÙG 'Ä¡ŸM ÛEG
òH ƒe ’L™e ¤¡Sh h (%95 -%80) òH ƒe ŠG™!¯dG &"ˆd ‡jÄ€ÙG ÀGRhCÕG ‰MhG™J
ÉCG™dG Ô ‡!aGÄÙG %"Y ¼Ç¦¾ˆdG 'ƒÝ ŠG™!a ‡Ç„"ZCG ‰"¡ŸM òM Ô (4^50-4^10)
ŠG™!a ªÇ»L ÀCG —â ƒ»¾ÇH .(%80) ‡„¡•f ÀhOƒe %"Y ‰"¡ŸM ŠG™!a (3) •îK Aƒ¾‹ˆ¡SƒH
'ƒÝ ƒeCG .¤!a (2) òJ™!a Aƒ¾‹ˆ¡SƒH ÉCG™dG Ô ‡!aGÄÙG %"Y ƒÁ»¦©e (¡ŸM —b ÂÇLÄˆdG 'ƒÝ
ÀhOƒe ŠAƒL ŒÇM ,I—MGh (1) I™!a Aƒ¾‹ˆ¡SƒH ´ƒ¯JÕG %"Y ÂJG™!a ªÇ»L (¡ŸM —!a ‡Hƒb™dG
I™!a (c $ƒeCG ƒ¾Ç„e  ‡ÇdƒˆdG òeƒ¡ ÙG ŠG™!¯dG ˜NCƒJ ŒÇM ,'Ä„!"d IO—ôG ‡Ç¡VGëaÕG ‡„¡•¾dG

.AGéØG ‡YÄ»Ý ŠƒHƒŽˆ¡SG %"Y kAƒ¾H 'ƒÝ (µd ƒ!ah ƒÁd ÉÄ€ÙG ÀRÄdG

::¤¤ÇÇ££”” ˆ̂ddGG  '' ƒƒÝÝ
ñjƒ©eh ‡£¡žfCÕGh iÄˆôGh ±G—gCÕG %"Y ‡"»ˆ¡že È©eƒÖG (»©"d •eG™H ¤Ç£”J .1

.(%85) ¼ÇÇ!ˆdG
.(%85) ‡"eƒ©dG iÄ!dG ¿e ŠƒLƒÇˆMÕG —j—‘ˆd ‡eRîdG ¤£ØG ª¡Vh .2
.(%90) È©eƒÖG (»©dG Ô O—ÖG ò"eƒ©dG ‡€ÇÁˆd ‡eRîdG ¤£ØG ª¡Vh .3

‡fh™ÙG ¿e ‡LQ—H ‡©¡SGÄdG ‡cQƒ¡žÙƒH ÈŽÇJGë¡SÕG ¤Ç£”ˆdG ‚Oƒ„e %"Y Oƒ»ˆYÕG .4
.(%90)

.(%80) ‡©eƒÖG Ô ÉQGOEÕG (»©dG iÄˆ¡•e ªa™d GQÄ£J ícG ŠƒeÄ"©e ‡»¦fCG È¾„J .5
.(%80) ƒÁd ‡eRîdG 'GÄeCÕG —¡UQh ƒÁ©jÄ¾Jh ŠGQƒ¡žˆ¡SÕGh •Ä‘„dG ›cG™e ªÇ¡SÄJ .6

‡©eƒÖG Ô ò"eƒ©dGh ‡jQGOEÕG ŠGOƒÇ!dG QƒÇˆNG Ô ‡KG—M ícCG ñjƒ©e %"Y Oƒ»ˆYÕG .7
.(%80)

iÄ!dG #a—J $—”j ƒÌ ƒÁJƒL™ßh ‡©eƒÖG ŠîN—e òH ‡fRGÄÙG CG—„e %"Y Oƒ»ˆYÕG .8
.(%90) ª»ˆŽ»"d ‡"eƒ¡ždG ‡Ç»¾ˆdG ªe ‡„¡Sƒ¾e IQÄ¡ŸH ‡"eƒ©dG
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ŠGOG™L  OÄ»Þ .O ‡‡ÇÇffOOQQCCÕÕGG  ŠŠƒƒ©©eeƒƒÖÖGG  ÔÔ  IIOOƒƒÇÇ!!ddGG  ŠŠƒƒÇÇ""»»©©ddGG  ‡‡¡¡SSQQƒƒàà   ii ÄÄ̂̂¡¡••ee

‡e—!ˆÙG "h—dG Ô ‡Ç»#©dG ‡ÇçOƒcCÕG ŠƒÇ#µdGh Šƒ©eƒÖG ªe ‡Ç»#©dG Šƒbƒ¯JÕG —!Y .9
.(%95)

‡¯¡•#¯dG AÄ¡V Ô ‡©eƒÖG Ô ¢•jQ—ˆdG ‡€Çg Aƒ¡ YCÕ ‡ÇçOƒcCÕG ‡j™‘#d È»#©dG $Ç„£ˆdG .10
.(%85) ª»ˆŽ»#d ‡jÄHëdG

.(%95) ‡©bÄˆÙG ñZ %cƒ¡žÙG ‡ÁLGÄÙ ‡#j—H %»Y ŠƒÇŽÇJGë¡SG ª¡Vh .11

::¼¼ÇÇ¦¦ ¾¾̂̂ddGG  "" ƒƒÝÝ
.(%80) ‡ÇÙƒ©dG ŠG—Žˆ¡•ÙG AÄ¡V Ô Šƒ©eƒŽ#d ‡Ç»Ç¦¾ˆdG %cƒÇÁdG Œj—Ð .1

.(%80) ÈYG—HEÕG È»Ç¦¾ˆdG –ƒ¾ÙG ‡€ÇÁJ Ô ‡jQGOEÕG ŠGOƒÇ!dG QhO —ÇcCƒJ .2
.(%85) ‡©eƒÖG Ô ‡ÇçOƒcCÕG &ƒ¡•bCÕG %NGO %»©dG ñjƒ©e ™jÄ£J .3

.(%85) ‡©eƒÖG Ô ò#eƒ©#d ‡Çfƒ¡•fEÕG ŠƒLƒ'ƒH &ƒ»ˆgÕG .4
.(%75) ª»ˆóG (#Y ‡©eƒÖG “ƒˆ¯fG $Ç!Ð .5

.(%65) Èeƒ¦¾dG ñZ È©eƒÖG ¼Ç#©ˆdG Ô ª¡SÄˆdG .6
.(%80) %»©dG ˜Ç¯¾J Ô òJh™dG )Ç¯”ˆd ‡©eƒÖG Ô ‡Ç#»©dG ŠGAG™LEÕG ™jÄ£J .7

.(%75) ‡©eƒÖG Ô %»©#d ‡eRîdG I›ÁLCÕGh ŠGhOCÕGh $aG™ÙG &G—”ˆ¡SG %ÇÁ¡•J .8
::ÂÂÇÇLLÄÄ̂̂ddGG  "" ƒƒÝÝ

.(%95) ‡Ç©eƒÖG IQGOEÕG Ô ‡»Ç#¡•dG ‡ÇWG™!ç—dG *Ç¡U Oƒ»ˆYG .1
.(%75) È©eƒÖG %»©dG Ô ò¡Ÿ¡Ÿ”ˆÙG I˜Jƒ¡SCÕGh ¿jQƒ¡žˆ¡•ÙG ŠGéN ¿e IOƒ¯ˆ¡SÕG .2

.(%70) ‡©eƒÖG Ô ‡jQGOEÕG ŠƒÇMî¡ŸdGh Šƒ£#¡•dG ¢ jÄ¯J Ô ª¡SÄˆdG .3
.(%85) ‡©eƒÖG Ô %»©#d ‡„¡Sƒ¾ÙG ŠGéØGh ŠGAƒ¯µdG †G˜ˆLG .4

.(%80) ‡©eƒÖG Ô ò#eƒ©dG AGOCG iÄˆ¡•e ªa™d ‡„¡Sƒ¾ÙG ›Ç¯‘ˆdG ŠƒÇdBG Oƒ»ˆYG .5
Šƒ¡•¡SDÄÙG ™jÄ£J Ô ‡`©eƒÖG QhO ¢•µ©J IQÄ£ˆe *Ç¡ŸH È©eƒÖG %»©dG ŠGQƒ¡•e ÂÇLÄJ .6

.(%85) i™NCÕG
.(%80) ‡©eƒÖG ±G—gCG &—”J IQÄ£ˆeh ‡dƒ©a "ƒ¡ŸJG ‡µ„¡T Oƒ»ˆYG .7

-ŠGAƒ!d ,ŠGh—f ,ŠƒYƒ»ˆLG -Šƒ©eƒÖG Ô ò#eƒ©dG ªe Aƒ¾„dG QGÄ'G CG—„e Oƒ»ˆYG .8
.(%90) ‡©eƒÖG Ô %»©dG ŠGQƒ¡•e ™jÄ£J %LCÕ

::‡‡HHƒƒbb™™ddGG  "" ƒƒÝÝ
.(%85) ‡©eƒÖG Ô %»©dG AGOCG èÄ!J Ô ‡ÇYÄ¡VÄe ñjƒ©e Oƒ»ˆYG .1

¼ÁÁLGÄJ ÈˆdG ŠƒbÄ©ÙGh ŠƒHÄ©¡ŸdG %Çd˜ˆd ‡©eƒÖG Ô ò#eƒ©dG ‡¡žjƒ©e †Ä#¡SCG Pƒ”JG .2
.(%75) È©eƒÖG %»©dG Ô

.(%90) ÈHƒb™dG %»©dG Ô èÄ!ˆdGh ¢SƒÇ!dG …Çdƒ¡SCG &G—”ˆ¡SG .3
.(%85) ‡©eƒÖG Ô ÀÄ#eƒ©dG ƒÁH &Ä!j ÈˆdG "ƒ»YCÕG (#Y $Çb—ˆ#d ‡dƒ©a ¼¦f ª¡Vh .4



.(%95) È©eƒÖG !»©dG Ô ‡""‘ˆÙG •Fƒˆ¾#d ‡Ç»#©dG ñ¡•¯ˆdGh !Ç#‘ˆdG …Çdƒ¡SCG $G—”ˆ¡SG .5
!ù„ù"ùˆù¡•ÙG Ô !ù»ù©ùdG ŠGQƒù¡•e ’ùÇù‘ù¡Ÿˆùd ‡ù©ùLG™ùdG ‡ùj˜ù¬ùˆùdG Ô èÄù"ùˆùdG •ùFƒùˆùf $G—ù”ùˆùù¡SG .6

 .(%80)
(7) ¼bQ !h—ÖG

‡jQGOEÕG IOƒÇ"dG ŠƒÇ#»©d ‡Ç#„"ˆ¡•ÙG Šƒ©bÄˆdG ŠG™"a $#Y AGéØG ‡YÄ»Ý ŠƒHƒŽˆ¡SG
(ÛhCÕG ‡dÄÖG) ÀOQCÕG Ô ‡Ç»¡S™dG Šƒ©eƒÖG Ô
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::‡‡ÇÇffƒƒ‹‹ddGG  ‡‡ddÄÄÖÖGG
¢ ©H !"Y ‡Ç„"ZCÕG ªe ÉCG™dG Ô GÄ¯"ˆNG ¿j˜dG AGéØG ‡YÄ»Ý ŠƒHƒŽˆ¡SG #Ç"Ð —©H
ÈˆdG ŠG™$¯dG %"J ¢V™Y Ó —$a ,ÛhCÕG ‡dÄÖG &îN ¿e ‡Ç"„$ˆ¡•ÙG Šƒ©bÄˆdG IGOCG ŠG™$a
‡Çfƒ‹dG ‡dÄÖG Ô AGéØG O—Y Àƒc ŒÇM ,(%80) ‡Ç¡VGëaÕG ´ƒ¯JÕG ‡LQO !"Y #¡ŸÐ Ú
&ƒÝh ÂÇLÄˆdG &ƒÝh ¼Ç¦¾ˆdG &ƒÝ !"Y ‡YRÄe ŠG™$a (6) ŠG™$¯dG O—Yh AGéN (4)
ŠG™$¯dG %"J !"Y ‡eƒˆdG ‡$aGÄÙG &Ä¡ŸM (8) &h—L Ô ƒ»c •Fƒˆ¾dG Š™ÁXCG ŒÇM ,‡Hƒb™dG

(5^00-4^25) òH ƒe “hG™J ’L™e ¤¡Shh ‡"eƒc ‡jÄ€e ‡„¡•¾H

(8) ¼bQ #h—ÖG
‡jQGOEÕG IOƒÇ!dG ŠƒÇ"»©d ‡Ç"„!ˆ¡•ÙG Šƒ©bÄˆdG ŠG™!a $"Y AGéØG ‡YÄ»Ý ŠƒHƒŽˆ¡SG

(‡Çfƒ‹dG ‡dÄÖG) ÀOQCÕG Ô ‡Ç»¡S™dG Šƒ©eƒÖG Ô

!†ÄZ™ÙG Šƒ©bÄˆdG —j—‘ˆH #‹»ˆÙG- Œ‘„dG ±G—gCG ¿e Œdƒ‹dG ±—ÁdG 'Ç$Ð ¢V™¬dh
-ÀOQCÕG Ô ‡Ç»¡S™dG Šƒ©eƒÖG Ô ‡jQGOEÕG ‡jOƒÇ$dG ŠƒÇ"»©"d ‡Ç"„$ˆ¡•ÙG Šƒ©bÄˆdG ¿e ƒÁÇa
AGéØG ‡YÄ»Ý ¿e …"W ƒà ,ÛhCÕG ‡``dÄŽ"d ‡Ç"„$ˆ¡•ÙG Šƒ©bÄˆdG IGOCƒH ‡$‘"e IGOCG ¼Ç¦¾J Ó
kGQƒÇ©e (%75) ‡„¡•f Oƒ»ˆYG Ó ŒÇM , 'Ç„£ˆdG Ô Âˆ„ZQ ¿e ƒbî£fG I™$a #c !"Y ñ¡TCƒˆdG
‡¾Ç„ÙG ÛhCÕG ‡dÄÖG &îN ¿e •Fƒˆ¾dG ŠQƒ¡TCG ƒà AGéØG ‡YÄ»Ý òH ´ƒ¯JÕG ‡LQO —j—‘ˆd
‡YÄ»Ý òH ´ƒ¯JÕG ‡LQO !"Y ‰"¡ŸM Œ‘„dG IGOCG ŠG™$a ªÇ»L ÀCG ÛEG (9) &h—ÖG Ô
(˜Ád ‡`jÄ€ÙG …¡•¾dG ‰MhG™J PEG ,(%80) &Ä`„$"d IO—ôG ‡„¡•¾dG ¿Y —j›J ‡`„¡•¾H AGéØG

(4^65-4^15) òH ƒe ’L™e ¤¡Shh (%95 - %80) òH ƒe ŠG™$¯dG(˜g ˜NCƒJh
.‡Ç"„$ˆ¡•ÙG Šƒ©bÄˆdG ŠG™$¯d òeƒ¡ ÙGh …ÇJëdG ¢•¯f ŠG™$¯dG



(9) !h—ÖG
IOƒÇ"dG ŠƒÇ#»©d ƒÁÇa †ÄZ™ÙG Šƒ©bÄˆdG ŠG™"a $#Y AGéØG ‡YÄ»Ý ŠƒHƒŽˆ¡SG

ÛhCÕG ‡dÄÖG ÀOQCÕG Ô ‡Ç»¡S™dG Šƒ©eƒÖG Ô ‡jQGOEÕG
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äGOGôL  Oƒªfi .O áá««ffOOQQCC’’GG  ääÉÉ©©eeÉÉ÷÷GG  ‘‘  IIOOÉÉ««≤≤ddGG  ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG  áá°°SSQQÉÉ‡‡  iiƒƒàà°°ùùee

:äÉLÉàæà°S’G
!ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©dG ™bGh IGOCG äGô≤a ≈∏Y åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG øe ÉbÓ£fG

∫ƒÑ≤dG áÑ°ùf òNCÉJ äÉ«∏ª©dG ∂∏J ≥«Ñ£J áLQO ¿CÉH ó‚ á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ájQGOE’G
§°SƒdG ¿hO Ée áÑ°ùf ≈∏Y äGô≤ØdG ¢†©H â∏°üM PEG ,á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG ™«ª÷ »Ñ°ùædG
»àdG §«£îàdG á«∏ªY ¿CG ¤EG áaÉ°VEG ,∫ƒÑ≤∏d Ú«°VGÎa’G (%60) …ƒÄŸG ¿RƒdGh (3) íLôŸG
äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ™˘e á˘fQÉ˘≤ŸÉ˘H ¤hC’G ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG á˘LQO ≈˘∏˘Y π˘°ü– ⁄ IQGOE’G äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y º˘˘gCG ó˘˘©˘˘J

.ájQGOE’G ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©dG ™«ªL É¡«∏Y õµJôJ »àdG á«∏ª©dG ÉgQÉÑàYÉH ,iôNC’G
!á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG äGô≤a ≈∏Y øjô°û©dG AGÈÿG áYƒª› OGôaCG äÉHÉéà°SG ¢Uƒ°üîH ÉeCG

‘ …QGOE’G πª©dG äGQÉ°ùÃ ∫É≤àf’G IQhô°V ¤EG Ò°ûJ É¡fEÉa É¡«a ÜƒZôŸG äÉ©bƒàdGh
ÉªFGO πª©J ¿CG É¡JGQGOEG ‘ á©eÉ÷G ≈∏Y »¨Ñæj »àdG á«ŸÉ©dG äGQƒ£àdG ™e ºé°ùæj ÉÃ á©eÉ÷G

.…QGOE’G πª©dG ¬LhCG ∞∏àı ójóéàdG ≈∏Y πª©dGh ,åjóM ƒg Ée ™e á∏°U ≈∏Y

:äÉ«°UƒàdG
!Iƒ≤dGh ∞©°†dG ¬LhCG áaô©Ÿ »©eÉ÷G ‹É©dG º«∏©àdG ∫É› ‘ á«ª∏©dG çƒëÑdG QhO π«©ØJ

.çƒëÑdG ∂∏J èFÉàf Aƒ°V ‘ äÉ©eÉ÷G ôjƒ£J ádhÉfih
!»©eÉ÷G πª©dG äGQÉ°ùe ójóëàd á≤«bO á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y »æÑŸG §«£îàdG QhóH ΩÉªàg’G

.»©eÉ÷G πª©∏d πÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊G äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG á«£¨àd

™```LGôŸG

 .(1987) .êô˘˘a ß˘˘aÉ˘˘M ,ó˘˘ª˘˘MG√√ôôjjƒƒ££˘̆JJ  ääÉÉ˘̆ggÉÉŒŒGGhh  ,,√√ÉÉ˘̆jjÉÉ˘̆°°††bbhh  ¬¬˘̆©©˘̆bbGGhh  ,,»»˘̆©©˘̆eeÉÉ÷÷GG  ºº˘̆««˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGG.
.¿É°ùM á©Ñ£e :IôgÉ≤dG

 .( 1988) .óªMCG π«ªL ,≥«aƒJ∫∫ÉÉªªYYCC’’GG  IIQQGGOOEEGG.á«Hô©dG á°†¡ædG QGO :ähÒH .
 .(1993) .óªfi ôªY ,∞∏NääGGAAGGôôbb  ,,‹‹ÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©ààddGG  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒee  ‘‘  ……QQGGOOEE’’GG  AAGGOOCC’’GG  ÚÚ°°ùù––

‹‹ÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©ààddGG  ∫∫ƒƒMM‘ »ª«∏bE’G ƒµ°ùfƒ«dG Öàµe  :¿ÉæÑd ,ähÒH .(7^6¿GOó©dG ) .
.á«Hô©dG ∫hódG

 .(1990) .øjódG AÉ«°V ,ôgGRáá««∏∏««∏∏––  áá°°SSGGQQOO  ,,ππÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG  ºº∏∏©©JJ  ‘‘  áá««HHôô©©ddGG  ááÑÑîîææddGG  ôôµµØØJJ  ∞∞««cc.
.¿ÉæÑd :ähÒH .»Hô©dG ôµØdG ióàæe ‘ áeó≤e ábQh

 .(1976) .»∏Y ,»ª∏°ùdGIIQQGGOOEE’’GG  ‘‘  ÊÊÉÉ°°ùùffEE’’GG  ∑∑ƒƒ∏∏°°ùùddGG.ÖjôZ áÑàµe :IôgÉ≤dG .
  .(1980) .Oƒªfi »ØæM ,¿Éª«∏°SááeeÉÉ©©ddGG  IIQQGGOOEE’’GG  ºº∏∏YYÜÉÑ°T á°ù°SDƒe :ájQóæµ°SE’G .

.á©eÉ÷G



.(1993) .¼Xƒf ,Q—ÇMh —»Þ ,Èeƒ¡ždG!! ƒƒ»»YYCCÕÕGG  IIQQGGOOEEGG  ‡‡¡¡SSGGQQOO  ÛÛGG  "" NN——ÙÙGG‡©„£e :#¡žeO .
.#¡žeO ‡©eƒL

.(1982 ) .†ƒùgÄùùdG —ùù„ùùY ,ÂùùHQ —ùù„ùùY‡‡ùùjjÄÄùùHHëëddGG  IIOOƒƒùùÇÇùù$$ùùddGG  ÔÔ  II™™ùù¡¡UUƒƒùù©©ÙÙGG  ‡‡ùùÇÇÙÙƒƒùù©©ùùùùddGG  ŠŠƒƒùùùùggƒƒÎÎ ÕÕGG.
.•Ç%ØG !h—d ÈH™©dG ‡ÇHëdG …ˆµe :¢Vƒj™dG

 .(1994) .—ùù»Þ Èùù£ùù©ÙG —ùù„ùùY ,±ƒùùù¡•Y‡‡ùù‹‹ùùjj——&&GG  ŠŠƒƒùùggƒƒÎÎ ÕÕGGhh  ¼¼ùùÇÇùùggƒƒùù̄̄ÙÙGG  ,,IIQQGGOOEEÕÕGG  ‚‚ OOƒƒùùùù„„ùùùùee.
.™¡ž¾%d ‡aƒ‘¡ŸdG QGO :Àƒ»Y

‡Çdƒ©ah ™j—ÙƒH ¼%©ÙG ‡$‹H ÂˆbîYh ‡¡SQ—ÙG ™j—Ù ÉOƒÇ$dG 'Ä%¡•dG .(1992) .—dƒN ,É™»©dG
 .ò»%©ÙG ™¦f ‡ÁLh ¿e ™j—ÙG'' ÄÄeeññddGG  •• ƒƒ‘‘ HHCCGG  ‡‡%%ÝÝ ,88.83-63 ,(3)

 .(1989) .(ù%ùùjhR ,¿ùù¡•Mh —ùù»Þ,ÈùùJÄùùj™ùù$ùùdG(( ùùFFƒƒùùXXÄÄùùddGGhh  ŠŠƒƒùùjj™™ùù¦¦ ùù¾¾ùùddGG  ,,IIQQGGOOEEÕÕGG  ‚‚ OOƒƒùùùù„„ùùùùee.
.ªjRÄˆdGh ™¡ž¾%d "„$ˆ¡•ÙG QGO :Àƒ»Y ,(3‡©„W)

 .(1984) .¼Çµ&G —„Y ,‡£¡žbIIOOƒƒÇÇ$$ddGGhh  ŠŠƒƒYYƒƒ»»ÖÖGG™¡Ÿ¾dG ‡©„£e :´G™©dG ,OG—¬H .

.(1982) .±GÄf ,Àƒ©¾c‡‡jjQQGGOOEEÕÕGG  IIOOƒƒÇÇ$$ddGG.)Ä%©dG QGO :¢Vƒj™dG .

 .(1987) .Àh™NBGh È%Y ,‡¦aƒÞÀÀOOQQCCÕÕGG  ÔÔ  ¼¼ÇÇ%%©©̂̂ddGG  ‡‡¡¡SSƒƒÇÇ¡¡SS  ‡‡¾¾ÖÖ  ™™jj™™$$JJIQGRh :Àƒ»Y.
Üƒ©dG ¼Ç%©ˆdG

 .(1988) .É™”a "¡ŸÇa ,OG™e(( FFƒƒXXÄÄddGGhh  ŠŠƒƒjj™™¦¦ ¾¾ddGGhh  ¢¢••¡¡SSCCÕÕGG  ,,IIQQGGOOEEÕÕGG:ÀOQCÕG ,Àƒ»Y.
.ªjRÄˆdGh ™¡ž¾%d ÉhÕ—Ý

 .(1995) .†ƒùùjP )™ùùcCG ,‡ùùùb™ùùùeÄÄùù‘‘ ùùff  ‡‡ùùÇÇùùffOOQQCCÕÕGG  ŠŠƒƒùù©©ùùeeƒƒÖÖGG  ÔÔ  ¢¢••jjQQ——ùù̂̂ùùùùddGG  ‡‡ùùùù€€ùùùùÇÇùùùùgg  AAƒƒùùùù¡¡   YYCCGG  AAGGQQBBGG
‡‡ÇÇççOOƒƒccCCÕÕGG  ))ƒƒ¡¡••bbCCÕÕGG  ¢¢••ddƒƒóó  ‡‡jjQQGGOOEEÕÕGG  ŠŠƒƒ¡¡SSQQƒƒ»»ÙÙGG‡©eƒÖG ,IQÄ¡ž¾e ñZ ñˆ¡•Lƒe ‡dƒ¡SQ .

.ÀOQCÕG ,Àƒ»Y ,‡ÇfOQCÕG

 .(1986) .“î¡U ,*¯£¡ŸeƒƒÁÁ%%FFƒƒ¡¡SShh  ,,ƒƒÁÁJJƒƒjj™™¦¦ ff  ,,ƒƒÁÁeeÄÄÁÁ̄̄ee  ,,‡‡jjÄÄHHëëddGG  IIQQGGOOEEÕÕGGŠGQƒeEÕG .
.™¡ž¾%d ’j™ÙG QGO :ÈHO ,‡ÇH™©dG
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.Üƒ©dG ¼Ç%©ˆdG IQGRh :ÀOQCÕG ,Àƒ»Y
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.Üƒ©dG ¼Ç%©ˆdG IQGRh ‡©„£e :´G™©dG ,OG—¬H
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